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वक्रत ंड महाकाय सूयषकोटि समप्रभ। 

निर्वषघ्िम क रू मे देव सवष कायेर्  सवषदा।। 
 

 भती एव ंमलूयांकि कें द्र, डीआरडीओ, एडीए और भारतीय सशस्त्र बलों के स चारु कायष निष्पादि के ललए 
समय पर ग णवत्ता पणूष सेवाओं को प्रदाि करिे तथा लाग ूवधैानिक आवश्यकताओं का पालि करत ेह ए 
टहतधारकों की सवंर्धषत सतं ष्ष्ि के ललये अपिी सेवाओ ंमें निरन्तर स धार के ललये प्रनतबद्ध है।  



 

 
 

 
 
 

च्ननकय 

संरक्षक 

 ी भाि  प्रताप शमाष, अ य , भती एव ंमलूयांकि केन्द्र 
 

अ ्क्ष, रय भयर्य कय्यषन्द्व्न स मनर्त  
 ी स शील क मार वमाष,   क ष्ि व ैानिक, एव ं 

निदेशक, भती एव ंमलूयांकि केन्द्र 
 

 सं यिक म  ल 

 ी र्वभय क मार  ा, प्रधाि निदेशक (ए ए  एच  य)ू 
ड   आिदं बललभ ध ला ंडी, व ैानिक ‘ए ’ 

 ी रा ेश क मार  रपा  , व ैानिक ‘डी’ 
         ी िन्दि प्रसाद, सहायक निदेशक (रा भार्ा) 

 

 च यंकन  
 

 ी बसतंा क मार दत्ता, तकिीकी अर्धकार  ‘ए’ 
 ी ग रुब श लाल चोप ा, प्रशासनिक सहायक 

 

‘चयनिका’ में प्रकालशत ले ों, कर्वताओं एव ंरा भार्ा से सबंरं्धत रचिाओं की म ललकता का 
 त्तरदानय व पणूषत: ले कों का है।  िसे सपंादक म डल व भती एव ंमलूयांकि केन्द्र का सहमत होिा 

आवश्यक िह ं है। 

 

 

 

 



 

 
 

रा भार्ा टहन्द  के प्रगामी प्रयोग को बवावा देिे के ललए क त संकलप 

 
रा भार्ा कायाषन्वयि सलमनत 

भती एवं मूलयांकि केन्द्र 
र ा अि संधाि एवं र्वकास संग ि, 

र ा मंरालय, ल िऊ रोड, नतमारप र, टदलल  – 110054 
 

1.    ी स शील क मार वमाष, निदेशक      अ य  
2.    ीमती स िीता वडरेा, व ैानिक ‘ ी’       पा य -I 
3.    ी सतं प्रसाद लम , व ैानिक ‘ ी’      सदस्त्य 
4.   डााँ. ए.बी.ध ला  डी, व ैानिक ‘ए ’       पा य -II 
5.    ी अशोक क मार शमाष, व ैानिक ‘ई’      सदस्त्य 
6.   ड . रा ेश क मार  रपा  , व ैानिक ‘डी’     सर्चव 
7.    ी सर्चि लसहं, व ैानिक ‘डी’       सदस्त्य 
8.    ी िन्दि प्रसाद, सहायक निदेशक      सदस्त्य 
9.    ीमती स र्चका चावला, तकिीकी अर्धकार  ‘बी’    सदस्त्य 
10.    ी ि  के भारद्वा , वरर.ले ा अर्धकार      सदस्त्य 
11.    ी  बर्पि पारचा, वरर. प्रशासनिक अर्धकार      सदस्त्य 
12.    ी िरेश दत्त ग ड, भ डार अर्धकार       सदस्त्य 
13.    ी ग रब श लाल चोप ा, वररष्  प्रशासनिक सहायक    सदस्त्य 
14.    ी परूण लसहं रा  र, प्रशासनिक सहायक ‘बी’     सदस्त्य 
15.    ीमती कला काललया, तकिीलशयि ‘ए’     सदस्त्य 
16.    ी हरेन्द्र लसहं, ए.एल.एस-I       सदस्त्य 

 



 

 
 

 

 

 

            संिेश 
यह अ यंत हर्ष का र्वर्य है कक भती एवं मूलयांकि केन्द्र (आर ए सी ), टदलल  द्वारा ग ह-

प रका ‘चयनिका’ के ग्यारहवें अंक का प्रकाशि ककया  ा रहा है। सरकार की रा भार्ा िीनत का 
अि पालि करिा हम सभी का संवैधानिक तथा िैनतक कतषव्य है। यह केन्द्र वै ानिकों की भती 
एवं पदोन्िनत से संबष्न्धत कायष करिे के साथ-साथ रा भार्ा के प्रचार-प्रसार में अपिी मह वपूणष 
भूलमका निभा रहा है। मैं आशा करता हंू कक  स प रका प्रकाशि से टहन्द मय वातावरण निमाषण 
करिे में सहायता लमलेगी और  सके साथ-साथ सभी अर्धकाररयों एवं कमषचाररयों को रा भार्ा में 
अपिे र्वचारों को अलभव्य त करिे का स िहरा अवसर भी लमलेगा। म  े र्वश्वास है कक ‘चयनिका’ 
के मा यम से सरकार  काम-का  में टहन्द  के प्रयोग को एक िई टदशा लमलेगी।  

 स श भ अवसर पर मैं भती एवं मूलयांकि केन्द्र (आर  ए  सी ) के निदेशक, संपादक 
म डल तथा प रका प्रकाशि से     ेसभी सदस्त्यों को बधाई देता हंू तथा ग ह प रका के स िहरे 
भर्वष्य की कामिा करता हंू।   

          
                                          
                                                   ( ॉ॰  ी॰ सर्तीश रेड् ी) 



 

 
 

 
 
 
 
 

संिेश 
यह ग रव का र्वर्य है कक भती एवं मूलयांकि केन्द्र, र ा अि संधाि एवं र्वकास संग ि, 

टदलल  अपिी ग ह प रका ‘चयनिका’ के ग्यारहवें अंक का प्रकाशि कर रहा है। यह केन्द्र र ा 
अि संधाि एवं र्वकास संग ि के वै ानिकों की भती एवं मूलयांकि संबंधी गनतर्वर्धयों के निवषहि 
में अपिी मह वपूणष भूलमका निभाते आ रहा है। योग्यतम मािव संसाधि  स केन्द्र की प्राथलमक 
ष्िम्मेदार  है। प्रसन्िता की बात है कक बह -संवगीय लघ  कायाषलय होते ह ए भी  स केन्द्र के 
अर्धकार  एवं कमषचार , ग ह प रका ‘चयनिका’ के प्रकाशि में रुर्चपूवषक अपिा योगदाि दे रहे हैं। 
यह सभी कायष  स केन्द्र के निदेशक के मागषदशषि में स चारु रूप से सम्पन्ि ककये  ा रहे हैं  ो 
कक एक सराहिीय प्रयास है।      

मैं  स केन्द्र के निदेशक, अर्धकाररयों तथा कमषचाररयों को  िके अथक प्रयासों के ललए 
बधाई देता हूाँ और  स अंक की स लता के ललए श भकामिाएं देता हूाँ।    

  

  

          (भयन ुप्रर्तय  शमयष) 



 

 
 

   

 

   

 

                         संिेश 
  यह अ यंत हर्ष का र्वर्य है कक भती एवं मूलयांकि केन्द्र, टदलल  अपिी ग ह प रका 
‘चयनिका’ के ग्यारहवें अंक का प्रकाशि करिे  ा रहा है।  स प्रकाशि से सरकार की रा भार्ा 
िीनत का अि पालि के साथ-साथ अर्धकाररयों एवं कमषचाररयों को स  िा मक, साटहष् यक 
अलभरुर्च का अवसर भी लमलेगा। टहन्द  ग ह प रकाएं रा भार्ा टहन्द  के प्रचार-प्रसार में अ यंत 
मह वपूणष भूलमका निभाती हैं  ससे कायाषलय कायों में भी टहन्द  के प्रयोग को बवावा देिे में 
सहायता लमलेगी  ो रा भार्ा कायाषन्वयि का प्रम   लक्ष्य भी है।   

  भती एवं मूलयांकि केन्द्र अपिे कायों के साथ-साथ ग ह प रका प्रकाशि में अपिा 
योगदाि देते आ रहा है। नि:संदेह यह एक सराहिीय प्रयास है।  

  मैं  स केन्द्र के निदेशक एवं प्रकाशि से     ेसभी अर्धकाररयों / कमषचाररयों को बधाई 
देता हंू और ‘चयनिका’ के  स अंक के स ल प्रकाशि के ललए श भकामिाएाँ देता हूाँ।    

                                                                                              

                                                           
           (के॰ एस॰ वरयप्रसयि) 

 



 

 
 

  
 
 
 
 
 

 

संिेश 
  यह हर्ष का र्वर्य है कक भती एवं मूलयांकि केन्द्र, टदलल  अपिी ग ह प रका 
‘चयनिका’ का ग्यारहवें अंक का प्रकाशि कर रहा है  ो रा भार्ा के प्रचार-प्रसार के ललए एक 
सराहिीय प्रयास है।  ससे रा भार्ा टहन्द  के स  िा मक ले ि को प्रो साटहत करिे एवं संर ण 
में सहायता लमलेगी। म  े र्वश्वास है कक ग ह प रका का प्रकाशि अर्धकाररयों एवं कमषचाररयों के 
ललए अपिे र्वचारों को टहन्द  में अलभव्य त करिे का एक साथषक मंच सा बत होगा तथा  सके 
अनतरर त सभी पा कों में रा भार्ा टहन्द  के प्रनत अलभरुर्च पैदा करिे में प्रम   भूलमका का 
निवषहि करेगा।    

  मैं  स केन्द्र के निदेशक एवं प्रकाशि से     ेसभी अर्धकाररयों / कमषचाररयों को बधाई 
देता हंू और ‘चयनिका’ के  स अंक के स ल प्रकाशि के ललए श भकामिाएाँ देता हूाँ।    

   

 

                                     
                                                         ( ॉ॰ रवीन्द्र  सहं) 



 

 
 

                

                  संिेश 
म  े यह  ािकर अपार हर्ष का अि भव हो रहा है कक भती एवं मूलयांकि केन्द्र अपिी 

रा भार्ा ग ह प रका ‘चयनिका’ के ग्यारहवें अंक का प्रकाशि कर रहा है। योग्यतम मािव 
संसाधि का प्रबंधि, भती एवं मूलयांकि केन्द्र की प्राथलमकता है और   स कायष को यह केन्द्र 
अपिे सूर वा य यथाथषता, गोपिीयता, समयबद्धता के साथ करिे के ललए क त संकलप है। 
अपिी सेवाओं में अर्धकतम संत ष्ष्ि लािे के ललए हम निरंतर प्रयासरत हैं  सके साथ-साथ 
रा भार्ा से संबष्न्धत गनतर्वर्धयों में टहन्द  के प्रगामी प्रयोग को स निष्श्चत करिा हमारा 
संवैधानिक  त्तरदानय व है। ग ह प रका का प्रकाशि  स टदशा में मह वपूणष कदम है। म  े 
प्रसन्िता है कक हमारे अर्धकार  एवं कमषचार  गण अपिे-अपिे कायों के निष्पादि के साथ-साथ 
ग ह प रका प्रकाशि में भी अपिा सहयोग दे रहे हैं।  स अंक के प्रकाशि के द राि म  े  स 
केन्द्र के वतषमाि अ य  का मागषदशषि एवं प्रो साहि लमलता रहा है।  स प रका को प्रस्त्त त 
करिे में रा भार्ा निदेशालय और संपादक म डल का सराहिीय प्रयास रहा है।  न्ह ं के सहयोग 
से हम  स अंक को प्रकालशत करिे में स ल ह ए हैं।     

मैं  स अंक के स ल प्रकाशि के ललए संपादक म डल को श भकामिाएं देते ह ए आशा 
करता हंू कक यह केन्द्र निकि भर्वष्य में रा भार्ा का अर्धक से अर्धक प्रयोग करेगा और 
संस्त्थाि का ग रव बवायेगा।    

                                          
(सशुील कुमयर वमयष) 



 

 
 

                                                          

                                
सं यिकी् 

भती एवं मूलयांकि केन्द्र में रा भार्ा के कायाषन्वयि तथा संवधषि की टदशा में ग ह-प रका 
‘चयनिका’ एक मील का प थर है।  स केन्द्र के समस्त्त पररवार के सहयोग से चयनिका के ग््यरहवें 
अकं की प्रस्त्त नत अपार हर्ष का र्वर्य है।  ैसा कक अि क्रमणणका तथा ले ों एवं कर्वताओं के र्वहंगम 
अवलोकि से ह  स स्त्पष्ि है, प रका में अलभव्यष् त की र्वधाओं एवं शैल  ह  िह ,ं अर्पत  र्वर्यों में 
भी र्वर्वधता  लकती है। गद्य के साथ पद्य र्वधाओं तथा वै ानिक, तकिीकी, कालमषक आटद 
र्वर्यों के साथ ह  मािवीय अि भूनतयों, संवेदिाओं तथा मूलयों का दपषण भी  स अकं में पररलक्ष त 
होता है। 

 ी भाि  प्रताप शमाष  स केन्द्र के वतषमाि अ य  एवं ‘चयनिका’ के संर क, ड  रवीन्द्र लसहं 
निदेशक रा भार्ा निदेशालय तथा  ी स शील क मार वमाष निदेशक, भती एवं मूलयांकि केन्द्र एव ं
अ य , रा भार्ा कायाषन्वयि सलमनत के प्रो साहि एवं मागषदशषि के र्विा  स अकं की प्रस्त्त नत 
संभव िह ं हो पाती। 

ड . आिन्द बललभ ध ला डंी, वै ानिक ‘ए ’, द्वारा  स अकं के म ख्य प ष्  के आरे ि 
(डड ा ि) में सहयोग म ख्य प ष्  की स र्मा में चार चांद लगा गया है।  

र्चरांकि में  ी बसंता क मार दत्ता, तकिीकी अर्धकार  ‘ए’,  ी ग रुब श लाल चोप ा, 
प्रशासनिक सहायक तथा ले , कर्वता आटद में योगदाि देिे वाले आर. ए. सी. पररवार के समस्त्त 
सदस्त्यों के अनतरर त  ी िन्दि प्रसाद, सहायक निदेशक (रा.भा.) एवं सदस्त्य रा भार्ा संपादक 
म डल का अथक  म, प्रयास एवं योगदाि र्वशरे् रूप से सराहिीय है। समस्त्त ले ों, कर्वताओं, लघ  
कथाओं रूपी अलग-अलग मोनतयों को एक ह  धागे में र्परोकर निलमषत ‘चयनिका’ रूपी यह माला 
रा भार्ा देवी के चरणों में प्रस्त्त त है। र्वशरे्  या कहूाँ, अतं में बस  तिा ह  कक–  

 

   भती-मूलयांकि-चयि मणण, 
   आर ए सी मणण-क्रमणणका। 
   यह रा भार्ा में समर्पषत,  
   ले ां लल वह  ‘चयनिका’ । 

          

      ववभ् कुमयर झय  
प्रधयन ननिेशक (ए एफ एच क््)ू 



 

 
 

 

 

 

 

 

आभयर 
ग ह प रका ‘चयनिका’ के ग्यारहवें अकं को प्रस्त्त त करते ह ए म   ेअ यंत हर्ष का अि भव हो 

रहा है। ष् ि अर्धकाररयों व कमषचाररयों िे प रका प्रकाशि में अपिा सहयोग टदया है मैं  ि सब का 
आभार प्रकि करता हंू।  स प रका प्रकाशि में संपादक म डल का योगदाि प्रशंसिीय रहा है। हमारा 
 द्देश्य  स प रका प्रकाशि के मा यम से रा भार्ा टहन्द  को बवावा देिा है।  हां तक ले ों का 
प्रश्ि है हमिे ले क एवं लेण काओं से रा भार्ा टहन्द  में र्वचार प्रकि करािे का प्रयास ककया  है। 
ष् ससे रा भार्ा के प्रयोग में निरंतर व द्र्ध स निष्श्चत की  ा सके। प रका प्रकाशि के द राि 
निदेशक महोदय का मागषदशषि तथा प्रो साहि लमलता रहा है  स प्रकार निदेशक महोदय के र्वशरे् 
मागषदशषि एवं संपादक म डल के अथक प्रयासों से चयनिका के ग्यारहवें अकं का प्रकाशि संभव हो 
पाया है। प रका प्रकाशि के मा यम से हमि ेरा भार्ा के प्रगामी प्रयोग को बवावा देिे का प्रयास 
ककया है।  

 स प रका के प्रकाशि में सहयोग देिे के ललए  स केन्द्र के निदेशक महोदय, सभी ले कों व 
रा भार्ा कायाषन्वयि सलमनत के पदार्धकाररयों एवं सदस्त्यों का र्वशरे् आभार प्रकि करता हंू साथ ह  
आशा करता हंू कक भर्वष्य में भी आपका अपेक्ष त सहयोग लमलता रहेगा। ग ह प रका प्रकाशि में 
 त्तरोत्तर नि ार लािे के आपके स  ाव सादर आमं रत हैं।  

  

 

       ( ॉ॰ आनंि बललभ धौलयखं ी)      

 

 



 

 
 

 
भती एव ं मलूयांकि कें द्र (आर  ए  सी ) व ैानिक प्रनतभा चयि एव ं मलूयांकि हेत  र ा अि सधंाि एव ं

र्वकास सगं ि (डी  आर  डी  ओ ) की र ा अि सधंाि र्वकास सेवा (डी  आर  डी  एस ) के तहत व ैानिकों की 
भती एव ंपदोन्िनत सबंधंी सेवाएं प्रदाि करता है। भती एव ंमलूयांकि कें द्र के कायष का र्वस्त्तार सगं ि आवश्यकता 
के आधार पर होता आ रहा है। अपिे  स  त्तरदानय व का यह कें द्र नियमपवूषक समयबद्ध तर के से निवषहि करता 
आ रहा है। यह कें द्र र ा अि सधंाि एव ं र्वकास सगं ि के ललए योग्यतम व ैानिकों का चयि करिे के ललए 
हमेशा क त सकंलप रहा है। योग्यतम व ैानिकों का चयि  स कें द्र की प्राथलमकता रह  है। डी  आर  डी  ओ  में 
व ैानिकों की भती एव ंकायषरत व ैानिकों की अगले  च्चतर  ेणी में पदोन्िनत के ललए मलूयांकि करिा  स कें द्र 
की मह वपणूष ष्िम्मेदार  है। आर  ए  सी  के द्वारा प्रनतभावाि व ैानिकों एव ं ं ीनियरों की भती एव ंभर्वष्य में 
प्रगनत हेत  मलूयांकि करिा हमारे ललए गवष का र्वर्य है। आर  ए  सी   स कायष को अपिे सरू वा य यथाथषता, 
गोपिीयता व समयबद्धता के साथ करिे के ललए हमेशा  क त सकंलप रहा है।  स अकं में प्रयोगशाला/स्त्थापिाओ ं
में कायषरत व ैानिकों के मागष दशषि हेत  मलूयांकि सा ा कार की प्रकक्रया एव ं िवीितम तकिीकी सरंचिा का 
 लले  ककया  ा रहा है। 

वजै्ञयननकों कय मलू्यंकन :- 

र ा अि सधंाि र्वकास सेवा (डी  आर  डी  एस ) के व ैानिकों की ( ेणी ’बी’ / ’सी’ / ’डी’ / ’ई’) अगल े
पद पर पदोन्िनत हेत  डी  आर  डी  ओ  के प्रम   केन्द्रों  ैसे बगंल र, टदलल  हैदराबाद, व प णे में हर वर्ष 
मलूयांकि बोडों का आयो ि ककया  ाता है। अलग-अलग र्वर्यों में अहषता प्राप्त अभ्यर्थषयों की सखं्या को दे त े
ह ए सा ा कार बोडों का आयो ि अन्य  गहों  ैसे बालासोर, चंडीगव और देहरादिू में भी ककया  ा सकता है। 
टदलल  में सा ा कार बोडों का आयो ि आर  ए  सी  में होता है। मलूयांकि बोडों का आयो ि आर  ए  सी  के 
अ य  अथवा प्रनतष्ष् त व ैानिक/तकिीकीर्वदों की सचूी में से ककसी एक सह-अ य  की अ य ता में ककया 
 ाता है। बोडों में एक अ य , दो कोर सदस्त्य/मलू सदस्त्यों के अलावा र्वर्य से सबंष्न्धत एक र्वभागीय र्वशरे्  
और दो बाहर  र्वशरे्  होत ेहैं। सामान्यतः बाहर  र्वशरे् ों में एक ककसी श ैणणक ससं्त्थाि से तथा दसूरा एक ऐसे 
व ैानिक ससं्त्थाि स ेहोता है, ष् िके कायषकलाप डी  आर  डी  ओ  कायों से मेल  ात ेहों ताकक सा ा कार बोडों में 
 िके श ैणणक आधार पर अि सधंाि और र्वकास के  ेर में अभ्यर्थषयों के  ाि का भी मलूयांकि ककया  ा सके। 
हर अभ्यथी के ललए  सकी प्रयोगशाला से निदेशक या  सका प्रनतनिर्ध मलूयांकि बोडष में एक सदस्त्य होता है। 
अि    ा /     ा  के प्रनतनिर्ध को भी  रूरत प िे पर बोडष के सदस्त्यों द्वारा सामटूहक सहमनत से च िा  ाता 
है।  

 

 

प्रयक्कथन 
 



 

 
 

सयक्षयत्कयर की प्रक्रि्य :-  

बोडष अ य  द्वारा प्रयोगशाला के निदेशक से अपिे अभ्यथी/ म्मीदवार को स पी गई ष् म्मेदाररयों के 
प्रकार और  सके योगदाि के बारे में सकं्ष प्त र्ववरण देिे के ललए कहा  ाता है। बोडष स ेयह अप ेा की  ाती है 
कक वह व ैानिक का  सी र्वर्य में सा ा कार ले  ो कक  सके ए पी ए आर में दशाषया गया हो। व ैानिक के बोडष 
क  में दाण ल होिे के बाद, बोडष अ य   सके बायोडािा की समी ा करता है और  सके बाद व ैानिक को 
अपिी  पलष्धधयों और भर्वष्य के कायों की रूपरे ा के बारे में सकं्ष प्त प्रस्त्त तीकरण (प्रे ेंिेशि) के ललए आम ंरत 
करता है। व ैानिक स ेयह अपे ा की  ाती है कक वह केवल अपिे व्यष् तगत योगदाि और  पलष्धधयों को ह  
दशाषए। प्रे ेंिेशि के बाद बोडष के सभी सदस्त्यों से कहा  ाता है कक वे बार -बार  से व ैानिक का सा ा कार लें।  

मलूयांकि बोडष ष् समें सावधािी से च िे गए र्वभागीय तथा बाहर  र्वशरे्  होत ेहैं, ष् ससे एक सामटूहक 
सतंोर् िक निणषय लेिे में मदद लमलती है। क छ पररष्स्त्थनतयााँ ऐसी भी आती है ष् िमें मलूयांकि बोडष को समटूहक 
निणषय लेिे के ललए का ी सावधािी बरतिी प ती है। 

(क) एक सयं  त पररयो िा में व्यष् त के योगदाि का सि क निधाषरण करिा होता है। एक बह त ह  स ल 
और प्रनतष्ष् त पररयो िा में एक व्यष् त का योगदाि बह त कम भी हो सकता है। 

( ) क छ अभ्यथी बह त अच्छे व ता और   क ष्  प्रस्त्त तकताष होत ेहैं। दसूरों में ऐसे ग ण िह ं होत ेहैं। अच्छे 
भार्ण देिे की प्रनतभा कह  ंअभ्यथी की असल  योग्यता को ि दबा दे।  

अगर मलूयांकि बोडष द्वारा व ैानिक की  ााँची गई क ल  मता वतषमाि कायषकाल के ललए निधाषररत अकंों 
से मेल  ाती है तो  स ेपदोन्िनत के ललए ‘योग्य’ घोर्र्त ककया  ाता है अन्यथा वह ‘अभी योग्य िह ’ं घोर्र्त 
ककया  ाता है।  

अगर अभ्यथी चाहे तो वह टहन्द  को सा ा कार का मा यम बिा सकता है।  

 ी्र ररव्् ू:- 

डी  आर  डी  एस  के व ैानिकों की  ेणी ‘ए ’ से ‘ ी’ और ‘ ी’ से ‘एच’ में पदोन्िनत प्रनतवर्ष 01   लाई 
से ए   सी  एस  प्रणाल  के अतंगषत आंतररक छाँििी सलमनत द्वारा योग्य  म्मीदवारों की छाँििी कर पीयर सलमनत 
द्वारा  िके वार्र्षक कायष निष्पादि ररपोिों के मलूयांकि के आधार पर की  ाती है। मलूयांकि हेत  न्यिूतम 
सेवावर्ध 5 वर्ष होती है। 

अहषक सेवा में तीि मह िे की छूि  ि व ैानिकों को द   ा सकती है ष् न्होिे ककन्ह  अपररहायष कारणों से 
01   लाई के बाद कायषभार ग्रहण ककया हो। कायषकाल में  ि व ैानिक ‘ए ’ को 01 साल की छूि द   ाती है 
ष् न्होंिे लगातार   क ष्ि की गे्रडडगं प्राप्त की हो अथाषत ्(90 प्रनतशत या  ससे अर्धक अकं अपिे चार  तरोत्तर 
ए  पी  ए  आर  में प्राप्त ककए हों)। 

पीयर सलमनत व ैानिकों के वतषमाि गे्रड में  िकी व ैानिक अि सधंाि और र्वकास कायष की ग णवत्ता, 
निटदषष्ि कायष का सह  समय पर समापि, प्रबधं  मता, िेत  व ग ण, च ि नतयों से   ूिे की पे्ररणा, कायष के प्रनत 
समपषण,  च्च स्त्तर के कायष करिे की  मता आटद योग्यताओं का समग्र आकलि करती है। पीयर सलमनत 
व ैानिक  ेणी ‘ए ’ से ‘ ी’ पद में पदोन्िनत के ललए लस ाररश भी करती है।  



 

 
 

यह  सलमनत व ैानिक ‘ ी’ से व ैानिक ‘एच’ (  क ष्ि व ैानिक) के ललए पदोन्ित होिे  ा रहे व ैानिकों 
का भी मलूयांकि करती है, ष् न्होिे अपिी  ेणी में 03 साल की नियत सेवा परू  कर ल  हो और ष् िकी 
लस ाररश आंतररक छाँििी सलमनत िे  िकी योग्यता,  पलष्धधयों, िेत  व और प्रबधंि ग णों के आधार पर की है।  

यह  सलमनत   क ष्ि व ैानिकों को प्रनतष्ष् त व ैानिक (डी  एस ) की  ेणी में पदोन्ित करिे की भी 
लस ाररश करती है।  

आध निक मलूयांकि प्रर्वर्धयों को अपिािे के ललए भती एव ंमलूयांकि कें द्र िे िवीितम तकिीकी सरंचिा 
तयैार की है,  ैस े- आवेदिों को ऑिला ि  मा करिे की स र्वधा, आवेदि परों की कम्प्यिूर आधाररत छाँििी के 
साथ-साथ आर  ए  सी  िे दरूस्त्थ वाताषलाप सा ा कार तथा आपसी सवंाद ( ंिरे शि) र्वशरे्तः अप्रवासी भारतीयों 
के ललए र्वडडयो क न्रें लसगं स र्वधा  पलधध कराई है। र्वदेश में कायषरत व ैानिकों के व्यस्त्त कायषक्रमों को दे त े
ह ए तथा र्वशरे् ों, निदेशकों की त काल ि समस्त्याओं को  याि में र त े ह ए  िके ललए आडडयो-र्वडडयो 
क न्रें लसगं द्वारा सा ा कार प्रस्त्त तीकरण करिे की आध निक तकिीकी स र्वधा स्त्थार्पत है।  सके अलावा  स कें द्र 
में वेब आधाररत सचूिा प्रणाल  ब ूबी  पयोग की  ा रह  है।  

भती एव ंमलूयांकि पद्धनत को र ा अि सधंाि तथा र्वकास सगं ि (डी  आर  डी  ओ ) की आवश्यकता 
के आधार पर आर  ए  सी  के समग्र कायष प्रणाल  को और अर्धक क शल बिािे के ललए  स कें द्र द्वारा स्त्पाकष  
साफ्िवेयर तयैार ककया  ा रहा है ष् ससे व ैानिक कायष निष्पादि मापि के तर कों में व्यापक स धार लाया  ा 
सकेगा। मलूयांकि पद्धनत का सगं ि की आवश्यकता के अि रूप और अर्धक प्रासरं्गक बिािे के ललए आर  ए  
सी  द्वारा स्त्वनिलमषत साफ्िवेयर शोध निष्कर्ों के आधार पर भती एव ं मलूयांकि कें द्र के समेककत कायष को 
स गमता तथा क शलता से करिे में सहायता लमलेगी।  

म  े ग ह प रका ‘चयनिका’ के मा यम से भती एव ंमलूयांकि कें द्र की गनतर्वर्धयों की सामान्य  ािकार  
को सगं ि की र्वलभन्ि प्रयोगशालाओं / स्त्थापिाओं तक पह ंचािे में अ यतं हर्ष का अि भव हो रहा है। राष्र के 
समग्र र्वकास में रा भार्ा टहन्द  की मह वपणूष भलूमका है।  स कें द्र की गनतर्वर्धयों का रा भार्ा टहन्द  में प्रचार-
प्रसार करिा प रका का म ख्य  द्देश्य है। ष् ि अर्धकाररयों एव ंकमषचाररयों िे  स अकं के प्रकाशि में अपिा 
योगदाि टदया है व ेसब बधाई के पार है।           

      

  

                                                               (सशुील कुमयर वमयष)  
                                             वव शष्ट वजै्ञयननक एव ंननिेशक  
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मलूयांकि सा ा कार लश ा अ षि की कस ि  है। यद्यर्प प्राचीि लश ा पद्धनत में सब पवे सब बवे  ैसी 
प्रणाल  ि थी और ि ह  मलूयांकि की म ललक र नत-िीनत थी। आ  र्वद्यालय, महार्वद्यालय एव ंर्वश्वर्वद्यालय 
में छार-छाराओं के मलूयांकि के ललए अनिवायष पर  ाओं का आयो ि म ललक र नत से होता है। 

(1) ललण त पर  ा – ललण त पर  ा में र्ववरणा मक शलै  का प्रयोग होता है। 
(2) प्रयोगा मक पर  ा – प्रयोगा मक पर  ा में सा ा कार के द राि प्रयोगा मक र्वर्धयों के मा यम स े

पर  णों की प ष्ष्ि की  ाती है। 
(3) सा ा कार पर  ा – सा ा कार पर  ा में म ललक प्रश्िों के  वाब टदये  ात ेहैं। 

 स प्रचललत र नत का दायरा पर  ाथी की स्त्मरण शष् त को  ााँचिे-पर िे  ाििे तक सीलमत रहता 
है अथाषत ् ि प्रचललत पर  ाओं के द्वारा र्वद्यार्थषयों की स्त्मरण शष् त का ह  मलूयांकि हो पाता 
है।  सी आधार पर  न्हें प्रथम, द्र्वतीय, त तीय माि ललया  ाता है।  

 स प्रकार  ि पर  ाओं से अभ्यर्थषयों के व्यष् त व के अिेक ग ण ि तो प्रकालशत हो पात े हैं और ि 
 ााँचिे-पर िे की  रुरत सम ी  ाती है। 
सयक्षयत्कयर  रीक्षय : सामान्यतया दो या दो स ेअर्धक र्वशरे् ता-प्राप्त लश ार्वदों के बोडष द्वारा रो गार या ककसी 
र्वशरे्  द्देश्य से आमिे-सामिे की गई बात-चीत को सा ा कार पर  ा कहा  ाता है। सा ा कार में म ण क प्रश्ि 
पछेू  ात े हैं ष् समें  म्मीदवार र्वर्य र्वशरे् ों के प्रश्िों, र्वचारों और प्रनतकक्रयाओं को लल िे के ब ाय  िके 
सम्म   रह कर बात-चीत के मा यम से  त्तर देता है। 
सयक्षयत्कयर वव ध :  स र्वर्ध के प्रयोग में सा ा कारकताष के ललए सा ा कार से सबंरं्धत र्वर्य में  द ता, 
र्वर्य-र्वशरे् ता का  ाि होिा अ यतं मह वपणूष है। र्वशरे् ता के अभाव में सा ा कार प पातपणूष बि सकत ेहैं।  

सामान्यतया सा ा कार के ललए निम्िललण त म ललक र्वर्धयां अपिाई  ाती हैं।  ो निम्िवत हैं: 

1. च्नयत्मक सयक्षयत्कयर :  ब सा ा कार का प्रयोग ककसी आ ीर्वका अथवा रो गार हेत  चयि के ललए 
ककया  ाता है तो  स प्रकार के सा ा कार को चयिा मक सा ा कार कहा  ाता है।  स तरह के सा ा कार में 
सा ा कार बोडष द्वारा सा ा कार प्रदाता से पद से सबंरं्धत र्वर्यों में प्रश्ि पछेू  ात ेहैं।  स प्रकार सा ा कारकताष 
अभ्यथी की कायष मता, योग्यता, आचरण आटद के आधार पर ि कर  के ललए  म्मीदवार की पारता स निष्श्चत 
करता है। 
2. सूचनय एवं र्तथ्् आधयररर्त सयक्षयत्कयर मूल्यंकन :  स प्रकार के सा ा कारों में सबंरं्धत र्वर्य पर 
र्वलभन्ि  म्मीदवारों से सचूिाओं की प ष्ष्ि तथ्यों के आधार पर की  ाती है  स प्रकार के सा ा कार का म ख्य 

मलू्यंकन सयक्षयत्कयर  रीक्षय की मौ लक वव ध्य ं
स चन  सहं 
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 द्देश्य सचूिा एव ंशोध समस्त्याओ ंके प्रस्त्तार्वत समाधाि के बारे में र्वस्त्त त धय रा तयैार करिा होता है। ऐसे 
सा ा कारों का  द्देश्य समस्त्याओ ंका त रन्त समाधाि पा लेिा होता है।  स प्रकार के सा ा कारों का  द्देश्य 
 म्मीदवारों से तथ्यों को सकंललत कर के अपणूषताओ,ं न्यिूताओं या कलमयों की पनूत ष करिा है। क छ तथ्य अन्य 
र्वर्धयों से प्राप्त िह ं हो पात ेहैं।  ि  म्मीदवारों से पहले एकर की गई सचूिाओं की प ष्ष्ि करिे के ललए तथ्य 
सकंलि हेत  सा ा कार की र्वर्ध अपिाई  ाती है। 
 

3. संरक्षक्षर्त सयक्षयत्कयर :  स प्रकार के सा ा कार में सा ा कार बोडष  म्मीदवारों से एक स निष्श्चत र्वर्य में 
निधाषररत प्रश्िों को एक निष्श्चत क्रम में पछूता है।  म्मीदवारों के  त्तरों को मािवीक त   मष में िोि करता है।  स 
तरह के सा ा कार में सा ा कारकताष एक  ास निष्कर्ष पर पह ाँचिे की कोलशश करता है। त पश्चात  म्मीदवार की 
पारता स निष्श्चत करता है। 

 

4. असंरक्षक्षर्त सयक्षयत्कयर : असरंक्ष त सा ा कार में सा ा कारकताष  म्मीदवारों से  ो प्रश्ि पछूतें हैं वे पवूष-
निधाषररत िह ं होत ेहैं और ि ह  ककसी निष्श्चत क्रम में प्रश्ि पछेू  ात ेहैं।  स प्रकार के सा ा कार में  म्मीदवारों 
को अपिी प्रनतकक्रया को व्य त करिे के ललए स्त्वतरं छो  टदया  ाता है। सा ा कार ष् तिा लचीला होता है, 
 सका र्वश्लेर्ण करिा  तिा ह  कट ि हो  ाता है। 
 

5. सयक्षयत्कयर बो ों की भू मकय : सा ा कार बोडष निष्प  सा ा कार ककये  ािे के ललए निम्ि प्रकार स े
अपिी भलूमका निवषहि करत ेहैं  

क. सा ा कारकताष अपिी बात को स्त्पष्ि शधदों में र ता है। 
ख. सा ा कारकताष  म्मीदवारों की अच्छ  ब र  प्रनतकक्रया तथा कलमयों को शांनतपवूषक स ित ेहैं। 
ग. सा ा कारकताष  म्मीदवारों की बातों में रूर्च लेकर तथा सद्भावपणूष व्यवहार बिा कर अपिे 

सा ा कार बोडों का सचंालि करत ेहैं।  स प्रकार  म्मीदवारों को तिाव म  त करिे का प्रयास करत े
हैं। 

घ. सा ा कारकताष  म्मीदवारों से यह  म्मीद िह ं करत ेकी  म्मीदवार के पास हर पछेू गये प्रश्ि का 
 त्तर हो, बष्लक यह दे ा  ाता है कक प्रश्ि के प्रनत  सकी  या प्रनतकक्रया है और ताककष क  त्तर ढूाँढिे 
की ककतिी  मता है। अत:  म्मीदवारों से सबंरं्धत र्वर्य में अर्धक  ािकार , व्यापक दृष्ष्िकोण 
तथा गहि सम  की अप ेा की  ाती है। 
 

6. सयक्षयत्कयर की र्तै्यरी : सा ा कार के ललए  म्मीदवारों को निम्िललण त  बदं ओ ंपर  याि देिा चाटहए। 
 सवषप्रथम बोडष का अलभवादि करें। 
 ष् स पद के ललए आवदेि ककया है  ससे सबंरं्धत र्वर्य व कायों के बारे में  ाि प्राप्त करें। 
 अपिी र्वशरे् ता के  ाि को ता ा करें तथा अपिे अ ययि र्वर्यों को दोहरायें। 
 अपिी योग्यताओं एव ंकलमयों की सचूी तयैार करें। 
 अपिे प्रले , सबंरं्धत दस्त्तावेि, प्रमाण-परों तथा सा ा कार के ललए आमरंण-पर सटहत  ोलडर 

तयैार करें। 
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 सा ा कार के समय ऐसे कायों में अपिा समय बबाषद ि करें ष् समें आपका योगदाि िह ं के बराबर 
हो या सबंरं्धत र्वर्य पर ि हो। 

 अनतशयोष् त-पणूष कथिों या तथ्यों का प्रयोग ि करें। 
 समय सीमा का  याि र ें। 
 सा ा कार से पहले रात को अच्छ  िींद लें। प्रातः काल   ें  और स्त्वच्छ एव ंसा  कप  ेऔर  ूत े

पाललश ककये ह ए ह  पहििा स निष्श्चत करें। 
 सा ा कार स्त्थल पर कम से कम आधा घिंा पहले पह ाँचिा स निष्श्चत करें। 
 सा ा कार क  में प्रवेश करत ेसमय दरवािा धीरे से  ोलें, अलभवादि करें तथा बाहर आत ेसमय 

धीरे से बदं करें। 
 सा ा कार देत ेसमय भल  भांनत स िें, सोचें, क र  त्तर दें। 
 यटद आपिे प्रश्ि को िह ं स िा अथवा सम  िह ं पाए तो प्रश्ि को दोहरािे हेत  निवेदि करें। 

अदंा ा लगा कर गलत  त्तर ि दें। 
 यटद आपको प्रश्ि का  त्तर िह ं आता है तो स्त्पष्ि रूप से बता दें कक आपको  त्तर िह ं आता है। 
 आपका  त्तर सकं्ष प्त, स्त्पष्ि और सरल होिा चाटहए। 
 परेू सा ा कार के द राि लशष्िता बिाये र ें। 
 धन्यवाद, माफ़ कीष् ए,  ी   क है  ैसे शधदों का  र्चत अवसरों पर प्रयोग करें। 
 सा ा कार की समाष्प्त पर सा ा कार बोडष का म स्त्क रा कर धन्यवाद करें। 

सा ा कार मलूयांकि के ललए ि तो कोई पाठ्यक्रम है और ि ह  कोई निष्श्चत नियम। छार-छाराओं के 
ललए परेू लश ा सर में र्ववरणा मक पर  ा पद्धनत अपिाई  ाती है  ो पर  ार्थषयों को  त्तीणष करवािे तक 
सीलमत होती है। सा ा कार की समग्र म ललक र नत से र्वद्याथी अिलभ  ह  होत े हैं। सामान्यत: श ैणणक 
ससं्त्थािों में पर  ाएं, ललण त म ण क एव ंप्रायोर्गक तीि तरह से होती है।  िके पास र्वर्य के सम्पणूष  ाि को 
पर िे के ललए ऑध षे् िव या वस्त्त निष्  पर  ण िह ं होता है। श ैणणक ससं्त्थािों में ककसी पर  ा के ललए 
अर्धकाशंत: र्ववरणा मक पद्धनत ह  अपिाई  ाती है।  सका  लले   स ल े में  सललए ककया  ा रहा है कक 
श ैणणक ससं्त्थािों में कम से कम स्त्िातक एव ंस्त्िातकोत्तर स्त्तर पर सा ा कार मलूयांकि एक एष्च्छक र्वर्य के 
रूप में होिा चाटहए। ताकक  न्हें र्वर्य सबंधंी समग्र  ाि की  ािकार  के साथ-साथ भर्वष्य का मागषदशषि भी 
प्राप्त हो सके। 

***** 

       

अटहसंा एक र्व ाि है। र्व ाि के शधदकोश में 'अस लता' का कोई स्त्थाि िह ।ं 

- महयत्मय गयंधी 
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भती और मलूयांकि कें द्र आर ए सी (RAC) की स्त्थापिा पर सखं्या 96549 / आर ए ड ए सी (R & AC) 

/ कालमषक (Pers)-3/3748 / डी (आर ए ड डी) D (R & D) टदिांक 23   लाई 1985 के द्वारा 23   लाई 1985 
के टदि की गई थी  ब डीआरडीओ को सघं लोक सवेा आयोग य ूपी एस सी (UPSC) से डीआरडीएस कैडर में 
भती के ललए छूि द  गई थी।  
आर.ए.सी. के कर्तषव््ों कय चयटषर 

• डीआरडीओ में व ैानिकों (समहू 'ए' वगष/रा प रत पद) की भती। 
• अगले  च्चतर ग्रेड में पदोन्िनत के ललए व ैानिकों का मलूयांकि। 
• डीआरडीओ के अि सधंाि और प्रलश ण यो िा और सेिा, ि सेिा और वाय  सेिा के स्त्िातकोत्तर प्रलश ण    
  यो िा के तहत  च्च अ ययि पाठ्यक्रम (एमई/एमिेक) के ललए  म्मीदवारों का चयि। 
• चेयरमिै डीआरडीओ और सर्चव, डडपािषमेंि ऑफ़ डड ेन्स आर एंड डी द्वारा निटदषष्ि अन्य कायष। 

भती और मलूयांकि कें द्र (आर.ए.सी.) भती, मलूयांकि और व ैानिकों के स्त्िातकोत्तर प्रलश ण से सबंरं्धत 
कायषक्रमों को परूा करके डीआरडीओ को समर्पषत सेवा प्रदाि करता है। आरएसी र्वलभन्ि डीआरडीओ प्रयोगशालाओ ं
को ग णवत्ता-पणूष मािव ससंाधि  पलधध कराता है, ष् ससे  न्हें र्वलभन्ि आरएंडडी पररयो िाओं को परूा करिे में 
मदद लमलती है। आरएसी अपिे प्रम   कायों के रूप में र्वलभन्ि यो िाओं के मा यम से र्वलभन्ि स्त्तरों पर 
 ज्जज्जवल व ैानिक प्रनतभा का  पयोग और  न्हें बिाए र िे के ललए च ि नतयों का निवषहि करता है। आरएसी िे 
कई वर्ों से व ैानिकों की भती और मलूयांकि के ललए कायष प्रणाल  को स व्यवष्स्त्थत ककया है और  सके तर कों 
और प्रकक्रयाओ ं की लगातार समी ा भी की है। आरएसी के म ख्य कायष हैं: व ैानिकों की भती, व ैानिकों की 
पदोन्िनत हेत  मलूयांकि, आर एंड ि  और पी ीि  यो िाओ ंके मा यम से स्त्िातकोत्तर प्रलश ण के ललए व ैानिकों 
और सनैिक अर्धकाररयों का चयि । भती और मलूयांकि कें द्र (आरएसी) के प्रम   कायों का र्ववरण निम्िललण त 
है : 
1.  वजै्ञयननकों की भर्ती 
 व ैानिकों की भती वधैानिक नियम और आदेश एसआरओ में निटहत प्रावधािों के अि सार की  ाती है। 
एसआरओ सीधी भती (आय , आवश्यक और वांछिीय योग्यता, अि भव आटद) के ललए व्यापक नियमों को निधाषररत 
करता है। आरएसी द्वारा अपिाई गई छंििी (श िषललष्स्त्िंग) और चयि की र्वस्त्त त प्रकक्रया वर्ों स ेनिरंतर आंतररक 
समी ाओं के पररणामस्त्वरूप बदलती रह  है। व ैानिकों को तीि प्रकक्रयाओं के मा यम से भती ककया  ाता है: 
सीधी भती (सा ंटिस्त्ि बी / प्रवेश स्त्तर पर), पाश्वष भती (अि भव के आधार पर र्वलभन्ि स्त्तरों पर) और सीलमत 
र्वभागीय प्रनतयोगी पर  ा (सीधी भती के पदों का 10%)।  
 

 

 

भर्ती एवं मलू्यकंन कें र : प्रमखु कय्ष 
समेुधय मेहर्तय एवं  ॉ. ए.बी. धौलयखं ी 
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खुले ववज्ञय न के मय ्म से प्रवेश / वजै्ञयननक बी स्र्तर  र सीधी भर्ती 
व ैानिक बी की सीधी भती र्व ाि और  ं ीनियररगं के प्रम   र्वर्यों में देश भर में प्रनतस्त्पधाष के आधार 

पर की  ाती है। आवेदि   ले र्व ापि के मा यम से आम ंरत ककए  ात े हैं। 2016 के बाद स,े आरएसी 
सा ा कार के ललए  म्मीदवारों को छंििी (श िषललस्त्ि) करिे के ललए सभंार्वत  म्मीदवारों के गे्र  एि एप्ि ट्यडू 
िेस्त्ि  ि  ं ीनियररगं (गेि) स्त्कोर का  पयोग कर रहा है।  स र्वर्ध से सा ा कार के ललए  म्मीदवारों की अच्छ  
सखं्या प्राप्त िह ं ह ई। िती ि,  म्मीदवारों की छंििी (श िषललस्त्ि) करिे की र्वर्ध को सशंोर्धत ककया गया है। 
अब  म्मीदवारों को गिे स्त्कोर के आधार पर पहले श िषललस्त्ि ककया  ाता है, क र भारतीय  ं ीनियररगं सवेा आई 
ई एस (IES) पर  ा की पद्धनत के आधार पर एक वणषिा मक ललण त पर  ा में  पष्स्त्थत होिा आवश्यक है। 
 म्मीदवारों को ललण त पर  ा में प्रदशषि के आधार पर सा ा कार के ललए श िषललस्त्ि ककया  ाता है ।  ससे 
सा ा कार के ललए अर्धक सखं्या में अभ्यथी  पष्स्त्थत ह ए। गेि (GATE) के अतंगषत िह ं आिे वाले र्वर्यों में 
ररष् तयों के ललए, व ैानिकों की भती आवश्यक शकै्ष क योग्यता में अकंों के आधार पर श िषललष्स्त्िंग व  सके बाद 
सा ा कार के मा यम से की  ाती है। 

खुले ववज्ञय न के मय ्म से वव भन्द्न स्र्तरों  र  यर्शवष भर्ती 
 अि भवी और योग्य व ैानिकों /  ं ीनियरों को  स यो िा के तहत व ैानिक सी के स्त्तर स ेव ैानिक एच 
तक भती ककया  ाता है। यह भती (लेिरल एंर ) पेशवेर योग्यता और प्रासरं्गक र्वलशष्ि  ेर में अि भव की 
ग णा मक आवश्यकताओं ( यआूर) पर आधाररत है। पदों का चयि सा ा कार में प्रदशषि के आधार पर होता है। 

सी मर्त ववभयगी् प्रनर्त्ोगी  रीक्षय 
 यह यो िा डीआरडीओ के तकिीकी कमषचाररयों को कैररयर के र्वकास के अवसर प्रदाि करती है, ष् न्होंिे 
व ैानिक बी के ललए न्यिूतम अहषता प्राप्त की है। यह यो िा केवल र्वभागीय  म्मीदवारों के ललए है। ररष् तयों 
की सखं्या आम त र पर सीधी भती का 10% होती है।  म्मीदवारों से आवदेि आम ंरत ककए  ात े हैं। प्राप्त 
आवेदिों की  ाचं की  ाती है। योग्य  म्मीदवारों को ललण त पर  ा- व्यापक अि सधंाि योग्यता पर  ा में 
 पष्स्त्थत होिे के ललए ब लाया  ाता है। व्यापक शोध योग्यता पर  ा और सा ा कार में प्रदशषि के आधार पर 
चयि ककया  ाता है। 
2.  िोन्द्ननर्त के  लए वजै्ञयननकों कय मलू्यंकन 

 आरएसी लचील  परूक यो िा (ए सीएस) के तहत एसआरओ के आधार पर व ैानिकों का अगले  च्च ग्रडे 
में पदोन्िनत के ललए मलूयांकि का कायष करता है। डी. आर. डी. ओ. के व ैानिक डी. आर. डी. एस. यो िा के 
अतंगषत आत ेहैं। डी. आर. डी. एस. ग्रेड व ैानिक बी, सी, डी, ई, ए ,  ी, एच (ओ. एस.) तथा डी. एस. हैं। 
अगले  च्चतर गे्रड में पदोन्िनत के ललए मलूयांकि का तर का व ैानिक के गे्रड पर निभषर करता है। सा ंटिस्त्ि बी 
से ई तक को अससेमेंि बोडष के  ररए पदोन्ित ककया  ाता है,  बकक व ैानिक ‘ ी’ से डी. एस. तक के पदों पर 
पीयर कमेि  के  ररए पदोन्ित ककया  ाता है। पदोन्िनत मलूयांकि के ललए निधाषररत रेष् डेंसी अवर्ध न्यिूतम 
अकंों पर आधाररत होती है, अथाषत अहषकार  सेवा और  सके बाद एक र्वर्धवत गट त मलूयांकि बोडष / पीयर 
कमेि  की लस ाररश। 
 बी, सी, डी और ई के ग्रेड में डीआरडीएस व ैानिकों को निधाषररत रेष् डेंसी (ए. पी. ए. आर. अकंों  पर 
आधाररत) अवर्ध के परूा होिे पर एसेसमेंि बोडष द्वारा पदोन्िनत के ललए मलूयांकि ककया  ाता है और क ि पाए 
गए  म्मीदवारों को अगल े च्च ग्रेड में पदोन्ित ककया  ाता है।  ो  म्मीदवार सीमांत होत ेहैं, और मलूयांकि के 
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वर्ष में पदोन्िनत के ललए क ि िह ं पाए  ात ेहैं,  न्हें अगले वर्ष से क र से मलूयांकि बोडष का सामिा ककए  बिा 
पदोन्िनत के ललए लस ाररश की  ाती है। पदोन्िनत हर साल 01   लाई से प्रभावी होती है। 

 व ैानिक ए  और  ी को पदोन्िनत के ललए एक आंतररक स्त्क्रीनिगं सलमनत के सामिे  पष्स्त्थत होिा 
होता है।  सके बाद, व ैानिक ए ,  ी और एच की पदोन्िनत की लस ाररश एक पीयर कमेि  द्वारा की  ाती है। 
व ैानिक ‘ए ’ की पदोन्िनत हर साल 01   लाई से प्रभावी होती है। व ैानिक  ी और एच की पदोन्िनत  च्च पद 
के प्रभार ग्रहण करिे की नतर्थ से प्रभावी होती है। 
3. आरएं टी /  ी ीटी ्ो नय के र्तहर्त स्नयर्तकोत्तर प्र शक्षि हेर्त ुच्न  
 आरएसी पोस्त्ि गे्र  एि प्रलश ण के ललए डीआरडीओ व ैानिक और सनैिक अर्धकाररयों का चयि करता  है, 
 ो म ख्य रूप से मािव सशंाधि र्वकास (एचआरडी) निदेशालय, डीआरडीओ म ख्यालय की एक यो िा है। 
अि सधंाि और प्रलश ण (आर एंड ि ) यो िा डीआरडीओ व ैानिकों को प्रायोष् त कर  च्च प्रनतष् ा के ससं्त्थािों 
में र्वलभन्ि  ं ीनियररगं / प्र द्योर्गकी र्वर्यों में एम.ई / एम.िेक (M.E / M.Tech) करिे के ललए है। पोस्त्ि 
गे्र  एि रेनिगं (पी ीि ) यो िा सनैिक अर्धकाररयों (सेिा, वाय  सेिा और ि सेिा) को प्रायोष् त कर  च्च प्रनतष् ा 
के ससं्त्थािों में र्वलभन्ि  ं ीनियररगं / प्र द्योर्गकी र्वर्यों में एम.ई / एम.िेक (M.E / M.Tech) करिे के ललए है। 
सेवारत व ैानिकों / सनैिक अर्धकाररयों से आवेदि मांगे  ात ेहैं,  िकी  ांच की  ाती है और पार  म्मीदवारों को 
सा ा कार के ललए ब लाया  ाता है। सा ा कार बोडष स्त्िातकोत्तर लश ा / प्रलश ण के ललए  म्मीदवारों का चयि 
करता है। 

***** 

 

ववकयसशील ववज्ञयन 

स याग्रह के र्वर्य में मेरा  ाि टदिोंटदि बव रहा है। मेरे पास  रूरत के व त मागषदशषि के ललए कोई 
पाठ्यप स्त्तक िह ं होती, गीता तक िह ं होती ष् से मैं अपिा कोश मािता हंू। मेर  धारणा का स याग्रह एक 
र्व ाि है  ो अभी र्वकास की प्रकक्रया में है। हो सकता है कक ष् स ेमैं र्व ाि माि रहा हंू, वह र्व ाि लसद्ध 
ह  ि हो पाए और अगर पागल िह ं तो मार ककसी म ूष का सोच और कारग  ार  ह  सा बत होकर रह  ाए। 

सभंव है कक स याग्रह की सच्चाई पवषतों  ैसी प्राचीि निकले। लकेकि यह अभी तक र्वश्व समस्त्याओ,ं और 
 ासकर य द्ध की भीर्ण समस्त्या, के समाधाि में ककसी काम का स्त्वीकार िह ं ककया गया है। हो सकता है कक 
 समें  ो ियी बात मािी  ा रह  है,  सका य द्ध की समस्त्या के समाधाि में कोई वास्त्तर्वक मह व ह  लसद्ध 
ि हो पाए। यह भी हो सकता है कक ष् न्हें स याग्रह अथाषत अटहसंा की स लताएं मािा  ा रहा है, वे वस्त्त तः 
स य और अटहसंा की स लताएं ि होकर टहसंा के भय से   पन्ि स लताएं हों। ये सभंाविाएं सदा मेरे सम  
रह  हैं। मैं लाचार हंू। म  े अपिी प्राथषिा का  ो  त्तर भगवाि से लमलता है, मैं अि सरण के ललए वह  राष्र को 
प्रस्त्त त कर देता हंू;  से यों भी कह सकत ेहैं कक मैं हर समय भगवाि की सेवा में  सका ह  म ब ा लािे के 
ललए प्रस्त्त त रहता हंू। 

             - महयत्मय गयंधी 
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यह केन्द्र, डी आर डी ओ तथा आडा के ललए र्व ाि एव ं  ं ीनियररगं स े सबंष्न्धत र्वर्वध र्वर्यों में 
अहषता प्राप्त व ैानिकों की र्वलभन्ि यो िाओं  ैसे कक एल डी सी ई, सीधी भती, व ैानिक प्रवेश पर  ा, सेि, 
लेिरल आटद के तहत व ैानिकों की भती  करता है। आर ए सी िे वर्ष 2017 में आई एस ओ 9001:2015 के 
तहत अतंराषष्र य ग णवत्ता प्रबधंि प्रणाल  का अि पालि स निष्श्चत करिे के ललए मान्यता भी प्राप्त कर ल  है।  
 सीलमत र्वभागीय प्रनतयोगी पर  ा (एल डी सी ई) के तहत डी आर डी एस में तकिीकी कैडर के कलमषयों 
की व ैानिक ‘बी’ पद में प्रवेश को स निष्श्चत करिे के ललए एक रूप-रे ा तयैार की गई है। एस आर ओ के 
म ता बक व ैानिक ‘बी’ पद के ललए क ल  ार  ररष् तयों में से 10% अभ्यर्थषयों की भती एल डी सी ई के मा यम 
से की  ाती है। एल डी सी ई के मा यम से भती की श रुआत वर्ष 1988 में ह ई थी, ष् समें 41 ररष् तयों में स े
34  म्मीदवारों का चयि ककया गया। समय के साथ  स भती के तहत स म अर्धकार  की म ंूर  के साथ  स 
प्रकक्रया में कई सशंोधि ह ए हैं। ष् समें र्वर्य आधाररत पर  ा पद्धनत के ब ाय एक समाि व्यापक अि सधंाि 
योग्यता पर  ा (सी आर ए ि ) पद्धनत को अपिाया गया है तथा वर्ष 2017 स ेऑ  ला ि आधाररत पर  ा के 
ब ाय ऑिला ि पर  ा की भी श रुआत की गई है।  
1. प्रक्रि्य:-  

एल डी सी ई के तहत, डी आर डी ओ म ख्यालय के डी एच आर डी द्वारा ररष् तयााँ  ार  होिे के साथ 
गनतर्वर्धयां श रू होती है। ललण त पर  ा तथा सा ा कार के बाद आर ए सी अ य  तथा अ य  डी आर डी ओ 
द्वारा अि मोटदत पररणामों को डी आर डी ओ, डी ओ पी म ख्यालय को भे िे के  परांत सबंष्न्धत गनतर्वर्धया ं
पणूष होती है।  ि गनतर्वर्धयों को निम्िललण त  पप्रकक्रयाओं में र्वभाष् त ककया गया है।  

(क) ररक्क्र्त्ों को  यरी करनय : डी आर डी ओ म ख्यालय के डी एच आर डी निदेशालय द्वारा 
 ं ीनियररगं और  गरै  ं ीनियररगं दो प्रम    ेणणयों के तहत ररष् तयों का र्वर्यवार पर  ार  
ककया  ाता है। एल डी सी ई के तहत  ं ीनियररगं तथा गरै  ं ीनियररगं के अतंगषत स्त्वीकायष प्रम   
र्वर्यों की सचूी भी डी एच आर डी द्वारा  ार  की  ाती है।  

( ) आवेिन   ों की प्रयक्तर्त : एल डी सी ई के तहत डी आर ि  सी कैडर के ललए  ार  की गई ररष् तयों 
का र्व ापि आर ए सी की द्रोणा वेबसा ि पर  ार  ककया  ाता है ष् सके अतंगषत ररष् तयों के 
माप-दंड की सचूिा द   ाती है तथा  म्मीदवारों को ऑिला ि आवेदि करिे की स र्वधा द   ाती 
है।  म्मीदवारों को यह भी सरू्चत ककया  ाता है कक आवेदि पर केवल प्रयोगशाला प्रम   / निदेशक 
द्वारा र्वर्धवत अग्रेर्र्त होिे पर ह  स्त्वीकार ककये  ात ेहै।  

(ग) आवेिन   ों की  यंच : आर ए सी में प्राप्त सभी आवेदि परों की एस आर ओ के तहत अि मोटदत 
योग्यता मािदंडों के आधार पर  ांच की  ाती है, ष् समें डडग्री का र्वर्य, डडग्री की  ेणी, प्राप्त 
डडग्री के र्वश्वर्वधालय की मान्यता, क ल सेवा अवर्ध, डी आर डी ओ द्वारा एल डी सी ई के तहत 

 

वजै्ञयननक ‘बी’ के  लए सी मर्त ववभयगी् प्रनर्त्ोगी  रीक्षय 
स ूचकय चयवलय 
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अब तक  ार  र्व ापिों में से ककतिे पवूष अवसरों का लाभ   ाया गया है का  लले  भी होता है। 
यह भी स निष्श्चत ककया  ाता है कक आवेदि पर प्रयोगशाला निदेशक / प्रम   द्वारा अगे्रर्र्त ि 
करिे पर आवदेि परों पर र्वचार िह ं ककया  ाता ।  

(घ)  रीक्षय आ्ो न : निधाषररत मािदंडों के अि सार पार  म्मीदवारों को एल डी सी ई ऑिला ि पर  ा 
के ललए व्यापक अि सधंाि (एपटिट्य ू िेस्त्ि) के तहत चार अलग-अलग केन्द्रों  ैसे बेंगलोर, टदलल , 
हैदराबाद और प णे में  पष्स्त्थत होिे की अि मनत द   ाती है। पर  ा अवर्ध 2 घिंा तथा प्रश्ि पर 
300 अकं का होता है। वतषमाि पर  ा का म ख्य  द्देश्य  म्मीदवारों के अि सधंाि योग्यता, 
स ंािा मक  मताओ ंऔर  म्मीदवारों के व्यवहार-क शल का आकलि करिा है।  

(ङ) उम्मीिवयरों की छंटनी : पवूष अि मोटदत छंििी मािदंडों के अि सार सा ा कार में  पष्स्त्थत होिे वाले 
 म्मीदवारों की सखं्या ललण त पर  ा वर यता क्रम में ररष् तयों के 1:4 के अि पात में सीलमत होती 
है, ष् सके आधार पर  म्मीदवारों को सा ा कार के ललए ब लाया  ाता है। सा ा कार से पवूष 
 म्मीदवारों को अपिे आवदेि पर र्वस्त्त त  ीविव त्त के साथ प ि: प्रयोगशाला निदेशक / प्रम   के 
द्वारा अग्रेर्र्त करवा कर भे िा अनिवायष है।  

(च) सयक्षयत्कयर : अलग-अलग र्वर्यों में  ार  ररष् तयों के आधार पर  ं ीनियररगं तथा गरै- ं ीनियररगं 
के ललए अलग-अलग सा ा कार आयोष् त ककये  ात ेहैं। सा ा कार  म्मीदवार की र्व ाि/गणणत 
/मिोर्व ाि/र्चकक सा या  ं ीनियररगं और प्र द्योर्गकी के र्वर्य की डडग्री पर आधाररत होता है। 
सा ा कार 100 अकंों का होता है। 

 उम्मीिवयरों कय च्न :  म्मीदवारों को वर यता सचूी में शालमल होिे की स निष्श्चतता प्राप्त करिे के 
ललए सा ा कार में कम स ेकम 50% अकं प्राप्त करिा अनिवायष है।  म्मीदवारों के अनंतम चयि के ललए 
ललण त पर  ा का 50% तथा सा ा कार के प्राप्ताकंों का 50%  ो कर वर यता सचूी बिाई  ाती है। 
 ं ीनियररगं तथा गरै  ं ीनियररगं र्वर्यों में अलग-अलग ररष् तयों के आधार पर चयनित  म्मीदवारों की 
अलग अलग सचूी बिाई  ाती है ष् सका अि मोदि अ य  आर ए सी द्वारा ककया  ाता है। त पश्चात 
अ य  आर ए सी तथा अ य  डी आर डी ओ द्वारा अि मोटदत पररणामों को निय ष् त सबंष्न्धत प्रकक्रया 
को पणूष करिे के ललए डी ओ पी,  डी आर डी ओ म ख्यालय को भे  टदया  ाता है।  

2.  य र्तय:- 

(क) आवर्श्क ्ोग््र्तयएं :  
- वजै्ञयननक ्य इं ीनन्ररगं / र्तकनीकी ववर्् के  िों के  लए आवर्श्क ्ोग््र्तय :  

ककसी मान्यता प्राप्त र्वश्वर्वद्यालय या समक  से र्व ाि/ गणणत या मिोर्व ाि में कम से कम 
प्रथम  ेणी की स्त्िातकोत्तर डडग्री अथवा  ं ीनियररगं या प्र द्योर्गकी में स्त्िातक की डडग्री या धात  
र्व ाि में स्त्िातक डडग्री प्रथम  ेणी में प्राप्त की हो।       

-  चक्रकत्सय अहषर्तयएं : भारतीय र्चकक सा पररर्द अर्धनियम 1956 (1956 का 102) की तीसर  
अि सचूी की पहल  अि सचूी या दसूर  अि सचूी भाग II में र्चकक सा अहषताएं शालमल की गई है। 
तीसर  अि सचूी भाग II में शालमल अर्धनियम धारा 13 की  पधारा (3) में र्वनिटदषष्ि शतों की 
अहषताओं को भी परूा करिा होगा।  
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o अनिवायषतः रोिेटिगं प्रलश ण पणूष करिा  
( ) सेवय अव ध : र ा अि सधंाि सेवा (डी आर डी एस) में व ैानिक “बी’ के पद में प्रवेश पािे के ललए 

तकिीकी अर्धकार  ‘ए’ तथा तकिीकी अर्धकार  ‘बी’ के ललए 5 वर्ष की नियलमत सेवा तथा अन्य 
तकिीकी पदों के ललए 10 वर्ष की नियलमत सेवा के साथ-साथ डी आर डी एस नियम, एस आर ओ 
अि सचूी नियम III ललण त पर  ा में  ष्ललण त श ैणणक योग्यता प्राप्त अभ्यथी ह  प्रवेश पािे के 
पार होंगे तथा पार  म्मीदवारों को 5 स े अर्धक अवसरों की आ ा िह  ं होती है। सेवा अवर्ध, 
श ैणणक योग्यता की निणाषयक नतर्थ ऑिला ि आवदेि पर प्राष्प्त की अनंतम नतर्थ ह  होती है। 
सेवा अवर्ध की गणिा हेत  केवल डी आर ि  सी कैडर में तकिीकी कलमषयों की सेवा अवर्ध की ह  
गणिा की  ाती है।  

(ग) आ् ुसीमय : एल डी सी ई पर  ा में शालमल होिे के ललए कोई आय  सीमा निधाषररत िह ं है।  
(ड.) ववर्् : एल डी सी ई के तहत अनिवायष र्वर्यों की सचूी  ं ीनियररगं तथा गरै  ं ीनियररगं की  

अहषताएं डी आर डी ओ के डी एच आर डी म ख्यालय द्वारा आर ए सी को प्रदाि की  ाती है। एस 
आर ओ के अि सार गरै  ं ीनियररगं ररष् तयों के ललए  म्मीदवारों के पास र्व ाि र्वर्यों/गणणत 
/मिोर्व ाि/र्चकक सा र्व ाि में प्रथम  ेणी की स्त्िातकोत्तर डडग्री होिी चाटहए तथा  ं ीनियररगं 
र्वर्य की ररष् तयों के ललए  ं ीनियररगं र्वर्यों में प्रथम  ेणी की स्त्िातक डडग्री होिी चाटहए । 
दरूस्त्थ लश ा मोड के मा यम से प्राप्त डडग्री दरूस्त्थ लश ा पररर्द/ य ू ी सी / ए आई सी ि  ई  या  
डी ई सी / य ू ी सी की सयं  त  सलमनत द्वारा अि मोटदत होिी चाटहए।  

3.     रीक्षय ्ो नय : एल डी सी ई के तहत योग्य  म्मीदवारों के ललए सा ा कार के बाद ऑिला ि आम 
ललण त पर  ा के  परांत सा ा कार का प्रावधाि है। ऑिला ि व्यापक अि सधंाि योग्यता पर  ा (सी आर ए ि ) 
निम्िललण त घिकों में आयोष् त की  ाती है:  

(क) ताककष क योग्यता 
( ) आंक ों की व्याख्या  
(ग) सम  का र्वकास  
(घ) सखं्या मक  ाि  
(ङ) वतषमाि र्व ाि और प्र द्योर्गकी   
(च) समस्त्या हल करिे तथा निणषय लेिे की  मता  
(छ) व्यवहार और पारस्त्पररक क शल  
 ललण त पर  ा 300 अकंों की होती है ष् समें 150 वकैष्लपक प्रश्ि होत ेहैं, ष् समें प्र येक सह  
 त्तर के ललए 2 अकं होत ेहैं तथा गलत  त्तर के ललए 0.5 अकं की कि ती की  ाती है। समय सीमा दो 
घिंों की होती है।  
 ऑिला ि पर  ा योग्यता के आधार पर सा ा कार में  पष्स्त्थत होिे वाले  म्मीदवारों की सखं्या 
 ं ीनियररगं तथा गरै- ं ीनियररगं में  ार  ररष् तयों की सखं्या 1:4 के अि पात में निधाषररत  की  ाती है, 
ष् सके आधार पर  म्मीदवारों को सा ा कार के ललए ब लाया  ाता है।  ं ीनियररगं तथा गरै- ं ीनियररगं 
के ललए अलग-लाग सा ा कार आयोष् त ककये  ात े हैं। प्र येक  म्मीदवार के चयि के ललए  सके 
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योग्यता-र्वर्य के आधार पर चयि बोडष गट त ककया  ाता है। सा ा कार के ललए 100 अकंों में स े
वर यता द   ाती है।  

4.  अनंर्तम च्न:-  म्मीदवारों की ललण त पर  ा तथा सा ा कार प्राप्तांकों के आधार पर वर यता सचूी बिाई 
 ाती है ष् समें ललण त पर  ा में प्राप्तांकों के 50% तथा सा ा कार में प्राप्ताकंों के 50%  का योग ककया  ाता 
है। अनंतम चयि  स वर यता सचूी में से  ं ीनियररगं तथा गरै- ं ीनियररगं ररष् तयों की सीलमत सखं्या के आधार 
पर ककया  ाता है। 

 आर ए सी, डी आर डी ओ की भती एव ंमलूयांकि सबंधंी गनतर्वर्धयों को आध निक तकिीकी पद्धनत के 
द्वारा पणूष करिे के ललए सदैव त पर है तथा अपिे सरू वा य यथाथषता, गोपिीयता, समयबद्धता के ललए हमेशा 
क त-सकंलप है।  

*****  
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र्वकलसत एव ंर्वकासशील देश अपिे िागररकों का र्वकास एव ंसवंधषि करिे में सबसे आगे हैं,  ो अपिे 
देश के मािव ससंाधि र्वकास में सवष ेष्  भलूमका अदा करत ेहैं; ष् समें लश ा ससं्त्थािों का मह वपणूष योगदाि 
होता है।  ब तक व्यष् त कोई भी ि कर -पेशा या व्यवसाय में िह ं आता है तब तक वह अपिे लक्ष्य को प्राप्त 
करिे के ललए प्रयास करता रहता है।  ब वह ि कर  में आ  ाता है,  सके पश्चात ्ह   स कमषचार  का टहत व 
 स ससं्त्थाि के टहत में ताल-मेल  ब ािा एव ंकालमषकों का एक ससंाधि के रूप में र्वकास करिे का कायष मािव 
ससंाधि के अतंगषत आता है। 
 सभ्यता के आरंभ के क छ समय बाद से ह  आवश्यकता के अि रूप  ो ों व अि सधंािों का  ो द र आरंभ 
ह आ,  सी के बद लत 20वीं सद  तक पह ाँचत-े पह ाँचत ेमािव-सभ्यता िे  स ऊाँ चाई को छ आ है। “आवश्यकता ह  
आर्वष्कारों की  ििी है“। लेककि बवती  िसखं्या के पररणाम-स्त्वरुप बढती आवश्यकताओं िे हमें अि सधंाि व 
र्वकास कायों के ललए पे्रररत ककया है। आ  र्वश्व के अर्धकांश देश अि सधंाि व र्वकास को अपिी प्राथलमकता की 
सचूी में शालमल कर च के हैं। भारत अपिी निरंतर बवती प्रलशक्ष त  मशष् त एव ंसरल होती सरकार  िीनतयों के 
कारण आ  अि सधंाि एव ंर्वकास का वषै्श्वक केन्द्र बिता  ा रहा है। अि सधंाि एव ंर्वकास के ललए द निया भर 
में र्वलभन्ि ससं्त्थाएं काम कर रह  हैं, ष् िके अपिे-अपिे कायष  रे हैं  ैसे –  ैव तकिीक, अतंरर  अि सधंाि, 
भगूभष, र ा-  पाद, ष् िमें अिेक व ैानिक एव ंतकिीकी र्वर्य शालमल हैं। मािव-ससंाधि के  बिा अि सधंाि एव ं
र्वकास सभंव िह ं है। ककन्त  आ  त ेी से बदले आर्थषक, सामाष् क व रा िनैतक पररदृश्य में अि सधंाि सगं िों 
के ललए मािव-ससंाधि के  ेर में नि य िई च ि नतयां  पष्स्त्थत हो रह  हैं। 

1. मयनव संसयधन की चनुौनर्त्यं - अि सधंाि एव ंर्वकास सगं िों के सम  मािव ससंाधि के  रे में कई 
च ि नतयां हैं, वे र्वकलसत तथा र्वकासशील देशों में अलग प्रकार की हैं। प्रस्त्त त आले  में भारत  ैसे र्वकासशील 
देशों की ष्स्त्थनत को केन्द्र- बन्द  के रूप में र ा गया है। वसेै एक स य यह भी है कक समस्त्याएं र्गिािा आसाि है 
परंत   िका समाधाि बतािा कट ि। अत: च ि नतयों के  लले  के साथ-साथ निराकरण के सभंार्वत  पायों का भी 
स ंेप में वणषि है। मािव-ससंाधि के  रे में अि सधंाि व र्वकास सगं िों के सम  मोिे त र पर दो प्रकार की 
च ि नतयां हैं  

 प्रथम, त ेी से  ैलत ेअि सधंाि तथा र्वकास कायों के ललए द , प्रलशक्ष त एव ं र्व ाि से सह  
अथों में लगाव र िे वाले मािव ससंाधि की पयाषप्त मारा में आपनूत ष की च ि ती। 

 द्र्वतीय, प्रनतयोर्गता के द र में,  स प्रकार से प्राप्त द  एव ं क शल मािव-ससंाधि को अपिे 
सगं ि के साथ  ो  ेर िे की च ि ती। 

 

मयनव संसयधन की चनुौनर्त्य ं
 सबीर  सहं 
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 ि दो मह वपणूष और ब ी च ि नतयों का गभंीरता से र्वशलेर्ण करिे पर  िके ह  अदंर कई अन्य 
समस्त्याएं टद ाई देंगी:  ैसे – वतषमाि लश ा-पद्धनत में अि सधंाि व शोध पहल में कमी, देश में ‘बेलसक ररसचष’ की 
कमी, ‘ब्रेि ड्रिे’ (प्रनतभा पलायि) की समस्त्या अि सधंाि व र्वकास सगं िों में मािव ससंाधि के सम  सम र्चत 
वातावरण अथवा ससंाधि की कमी   याटद। 

2. कुशल मयनव संसयधन - अि सधंाि एव ं र्वकास सगं ि हेत  सम र्चत सखं्या में द  एव ंक शल मािव 
ससंाधि  पलधध करिे की आवश्यकता है। परंत  ऐसा प्रलशक्ष त मािव-ससंाधि एक ह  टदि में तयैार िह ं होता। 
 सके ललए लश ा के र्वलभन्ि स्त्तरों पर अपेक्ष त म ललकता का अभाव भर्वष्य के ललए एक ब ी च ि ती है,  योंकक 
ष् स अि पात में अि सधंाि व र्वकास का कायष बव रहा है,  सी अि पात में शोधकताषओं एव ंअि सधंािकताषओं की 
सखं्या भी बविी चाटहए।  सके ललए प्रारंलभक लश ा-स्त्तर से ह  र्व ाि तथा प्रयोगों के प्रनत छारों में अलभरुर्च पदैा 
करिा आवश्यक है ताकक र्वलभन्ि अि सधंाि एव ंर्वकास सगं ि में ‘बेलसक ररसचष’ (आधारभतू शोध) ग णवत्तापणूष 
मािव-ससंाधि के र्वकास में साथषक लसद्ध हो सके। आ  प रािे निष्कर्ों तथा तथ्यों पर आधाररत   पादों का 
र्वकास तो हो रहा है, ककन्त  अि सधंाि सगं िों में आधारभतू अि सधंाि की सख्त कमी है।  सके ललए ि लस ष  
 ि अि सधंाि व र्वकास सगं िों में आधारभतू शोध के ललए अर्धक निवेश की  रुरत है, बष्लक र्वश्वर्वद्यालयीय 
स्त्तर से ह  अि सधंाि-वातावरण में स धार की आवश्यकता है। यद्धर्प देश में क छ प्रम   र्वश्वर्वद्यालय अ यापि 
के साथ अि सधंाि का काम भी स लतापवूषक कर रहे हैं, तथार्प भारत  ैसे ब  ेदेश के ललए यह पयाषप्त िह ं है 
 योंकक कई अन्य  च्च ससं्त्थाएं अ यापि तो अच्छा करा रह  हैं ककन्त   च्च लश ा अि सधंाि की  िमें नितान्त 
कमी है। 
3. अनुसंधयन एवं ववकयस की प्रेरिय एवं अ भरु च – “ च्चर्वद्यालय स्त्तर से ह  छारों का एक ब ा सवंगष 
ड  िर या  ं ीनियर बििे की  च्छा र िे लगता है (अि सधंािकताष या व ैानिक िह ं)।  ि मेधावी मष्स्त्तष्कों को 
ककस प्रकार अि सधंािकायष को बत र कैररयर अपिािे हेत  पे्रररत ककया  ा सकता है?” यह प्रश्ि स्त्वय ंह   स कि  
स य को   ागर करता है कक ककस प्रकार बवत ेअि सधंाि व र्वकास कायष को भर्वष्य में मािव-ससंाधि की कमी 
का सामिा करिा प  सकता है।  

अत: अि सधंाि तथा र्वकास ससं्त्थािों को भर्वष्य में मािव-ससंाधि की सभंार्वत कमी की च ि ती के ललए 
आ  स ेह  तयैार  करिी होगी। सरकार को र्व ाि तथा शोध/अि सधंाि कायष को बत र कैररयर प्राथलमकता देिे 
वालों के ललए भी एक  ज्जज्जवल भर्वष्य स निष्श्चत करिी चाटहए, तभी अलभभावकों तथा छारों का  स टदशा में 
रु ाि बवेगा। एक अलग ‘सा ंस कैडर’ (र्व ाि सवंगष) बिािा होगा ष् समें प्रोन्िनत तथा र्वकास के पयाषप्त 
अवसर हों, साथ की आकर्षक वेति-भते्त भी।  सरो, डी.आर.डी.ओ., परमाण  ऊ ाष अि सधंाि केन्द्र, 
सी.एस.आ .आर., ि .एस.ि . और साथ ह  आईि , तले व प्राक नतक गसै, क र्र्, ऊ ाष के  ेरों से सबंद्ध नि ी  रे 
के  द्धोगों को भी अि सधंाि व र्वकास कायष के ललए एक निधाषररत सखं्या में एम.एस.सी. व पी.एच.डी.  त्तीणष 
छारों को निय  त करिा चाटहए। क छ  स प्रकार के कदम   ाकर अि सधंाि व र्वकास सगं ि भर्वष्य में मािव-
ससंाधि की सभंार्वत कमी की च ि ती का सामिा कर सकत ेहैं। 

4. प्रनर्तभय  लय्न - अि सधंाि व र्वकास सगं िों द्वारा लबंी प्रकक्रया के बाद निय  त मािव-ससंाधि को 
अपिे सगं ि के साथ  ो  ेर िा एक च ि ती पणूष कायष है। दरअसल गलाकाि प्रनतयोर्गता के  स द र में प्र येक 
राष्र तथा प्र येक सगं ि अपिे साथ योग्यतम व्यष् तयों को  ो िा चाहत ेहैं। ऐसे में स्त्वभावत:, द  एव ंमेधावी 
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मािव-ससंाधि का प्रवाह  ि सगं िों व राष्रों की ओर होिे लगता है  ो  न्हें ि लस ष   अि सधंाि व र्वकास के 
ललए बेहतर वातावरण  पलधध करात े हैं वरि ् अपके्ष त वेति, भते्त तथा स र्वधाएं भी प्रदाि करत े हैं। र्वकलसत 
पष्श्चमी देशों में अि सधंाि तथा र्वकास कायों को ‘चत थषक सेवाओं’ की  ेणी में र कर सवाषर्धक वेतिमाि प्रदाि 
ककया  ाता है,  बकक भारत  ैसे र्वकासशील देशों में ऐसा िह ं है। यह  कारण है कक भारत में कई सरकार  
अि सधंाि सगं िों को ‘ब्रेि-ड्रिे’ (प्रनतभा-पलायि) की समस्त्या का सामिा करिा प ता है। 

कई बार यह धारणा बिा ल   ाती है कक अि सधंाि सगं िों के शोधकताष तथा व ैानिक लस ष  अच्छे 
वेति-भत्तों तथा दसूर  स र्वधाओं के ललए ह  अन्य सगं िों या देशों में पलायि कर  ात ेहैं। स य तो यह है कक 
यह लस के का लस ष  एक पहल ूहै।  स प्रकार के पलायि का दसूरा तथा अर्धक मह वपणूष कारण है – ‘कालमषक 
सतं ष्ष्ि’ (  ब सटिस्त् ै शि) का अभाव। हमारे देश में डी.आर.डी.ओ. तथा दसूरे क छ सरकार  अि सधंाि तथा 
र्वकास सग िों में प्रनतभा-पलायि का यह एक कारण  िके ‘कोर एररया ऑ  स्त्पेलशयला  ेशि’ या ‘ ीलड ऑ  
 ंरेस्त्ि’ (र्वशरे् ता या अलभरुर्च वाले र्वर्यों) से लभन्ि, दसूरे  ेरों में अि सधंाि हेत  लगा टदया  ाता है  ो ि 
लस ष   िके अि सधंािकायष को धीमा तथा  बाऊ बिा देता है वरि ्कई बार वे सगं ि छो  अपिी रूर्च वाले  रे 
में  ािे को बा य हो  ात ेहैं। सरकार  सगं िों में नियमावल  से चलिे के कारण ससंाधिों की समय पर आपनूत ष 
के अभाव में अन्य काम-का  की गनत धीमी हो  ाती है  ो य वा अि सधंािकताषओं में असतंोर् अथवा अरुर्च पदैा 
करती है। समय पर र्वभागीय प्रोन्िनत तथा प्रो साहि का ि लमलिा भी निराशा का एक कारण बिता है। 

5. मयनव संसयधन प्रबंधन के उ य् –  सके अलावा ककसी भी सगं ि के मािव-ससंाधि का र्वकास एव ं
सवंधषि निम्िललण त बातों पर निभषर करता है। 

(क) अर्धकाररयों एव ंकमषचाररयों के बीच ताल-मेल  ब ा कर र िा। 
( ) कमष  एव ंईमािदार कमषचार  को यह िह  ंलगिा चाटहए कक वह केवल काम करिे के ललए ह  है। 

 सके टहतों का  याि र ा  ाए  सके ललए  र्चत ताल-मेल भी बिाये र िा चाटहए। 
(ग) ससं्त्थाि प्रम   को यह महससू होिा चाटहए कक ससं्त्थाि में क ि से अर्धकार -कमषचार  कामचोर 

तथा च गल ोर है  ो अपिे नि ी स्त्वाथष के ललए अपिे सहकमी को िीचा टद ािे की कोलशश करत े
हैं। ऐसे कमषचार  से सावधाि हो  ािा चाटहए। 

(घ) एक अच्छे मािव ससंाधि के ललए  पयोगकताष को समन्वय, ईमािदार , समय निष् ता, 
कायषक शलता  ैसे मािवीय ग णों पर  याि देिा अनिवायष हो  ाता है। 

(ङ) ककसी भी ससं्त्था की मािलसक व ब द्र्धक ष्स्त्थनत को कायष के अि रूप ज्जयादा से ज्जयादा स दृव करिे 
की आवश्यकता होती है, ताकक ऐसी सभंाविाओ ंका पता लग सके और वह  स ससं्त्थाि के ललए 
लाभदायक हो सके। 

(च) मािव-ससंाधि का म ख्य  बदं  यह है कक नियो ता को यह स निष्श्चत करिा चाटहए कक अर्धकार -
कमषचार  ष् स कायष के ललए निय  त ह आ है  से  सी कायष पर लगािा चाटहए ताकक  ाि क शलता 
व अि भव का सह   पयोग हो सके। 

(छ)  र्चत प्रबोधि के द्वारा कालमषकों की कायष मता र्वकलसत करिे का प्रयास करें। 
( ) ककस कमषचार  से  या कायष कराया  ाये यह निणषय करिे हेत   स  ेर में व्यष् त के  ाि, ताकत, 

कम ोर  का आकंलि करिे के बाद ह  कायष सौंपा  ािा चाटहए। 
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 स प्रकार सभी प ों पर प्रकाश डालिे के  परान्त हम  स निष्कर्ष पर पह ाँचत ेहैं कक 21वीं सद  में त ेी 
से बदलत ेआर्थषक पररवेश तथा बढती वषै्श्वक प्रनतस्त्पधाष के  स द र में अि सधंाि व र्वकास सगं िों को मािव-
ससंाधि के  ेर में कई च ि नतयों का सामिा करिा प  रहा है  ो आगे चलकर और भी कट ि होती  ाएंगी। 
भारत  ैसे र्वकासशील देश में एक ओर  हां भर्वष्य में अच्छे मािव-ससंाधि की आपनूत ष स निष्श्चत करिे हेत  
लश ा िीनत में क छ मलूभतू स धार करिे होंगे तथा  च्चशोध ससं्त्थाओं में ‘बेलसक ररसचष’ को बवावा देिा होगा, वह ं 
क शल मािव-सशंाधि को अपिे साथ बिाए र िे के ललए व ब्रेि-ड्रिे पर अकं श लगािे हेत  अि सधंािकताषओं को 
 िकी योग्यता, रूर्च तथा  मता के अि सार शोधकायष देिे होंगे एव ं समय-बद्ध र्वभागीय प्रोन्िनत, आकर्षक 
वेति-भते्त, अि सधंाि के ललए सम र्चत ससंाधि व  पलष्धध-आधाररत प्रो साहि-प रस्त्कारों की व्यवस्त्था करिी होगी। 
तभी देश में अि सधंाि व र्वकास का कायष  ल- ूल सकेगा एव ंआिे वाले दशकों में भारत को महाशष् त के रूप 
में दे िे का हमारा सपिा परूा हो सकेगा।  

***** 

घिृय नही ं
प्राथषिामय अि शासि में रहत-ेरहत,े र्पछले चाल स से भी अर्धक वर्ों से मैंिे ककसी भी व्यष् त को घ णा की 

दृष्ष्ि से दे िा बदं कर टदया है। मैं यह  ािता हंू कक यह एक बडा दावा है। क र भी, परू  र्विम्रता के साथ, 
मैं यह दावा कर रहा हंू। लेककि ब राई  हां भी है, मैं  ससे घ णा कर सकता हंू और  रूर करता हंू। मेरे 
असहयोग के मलू में घ णा िह ं, पे्रम होता है। मेरा व्यष् तगत धमष म   ेककसी से भी घ णा करिे की   ा त 
िह ं देता। मैंिे यह सरल ककंत  महाि लसद्धांत बारह वर्ष की आय  में स्त्कूल की एक ककताब से सी ा  ो आ  
भी दृवता के साथ मरेे मािस-पिल पर अकंकत है। यह टदि-प्रनतटदि और दृव होता  ाता है। यह मेरे  ीवि का 
एक तीव्र मिोवेग है। ऐसा िह ं है कक मैं हर ची  के प्रनत अनिष् ा की भाविा पालिे लगता हंू, लेककि  ो 
अस य है, अन्यायपणूष है और ब रा है,  सके प्रनत मरे  कोई निष् ा िह ं होती... मैं ककसी ससं्त्था के प्रनत तभी 
तक िषै्ष् क रहता हंू  ब तक वह मेरे और मेरे राष्र के र्वकास में सहायक होती है।  ैसे ह  म   ेलगता है कक 
वह र्वकास में साधक होिे के ब ाय बाधक लसद्ध हो रह  है, मैं  सके प्रनत निष् ाह ि होिा अपिा कतषव्य 
सम िे लगता हंू। मेरा असहयोग यद्यर्प मेरे धमष का एक अगं है, पर यह असहयोग की श रुआत होती है। मेरा 
असहयोग पद्धनतयों और प्रणाललयों के प्रनत होता है, व्यष् तयों के प्रनत कभी िह ं। मैं तो डायर के प्रनत भी 
द भाषविा िह ं पालूगंा। मैं द भाषविा को मािव गररमा के अि रूप िह ं मािता। क छ लोगों िे म  े अपिे समय का 
सबसे बडा क्रांनतकार  बताया है। यह चाहे गलत हो, पर मैं स्त्वय ंको एक क्रांनतकार , एक अटहसंक क्रानंतकार  
अवश्य मािता हंू। असहयोग मेरा शस्त्र है। कोई व्यष् त सबंरं्धत लोगों के स्त्वेच्छा अथवा बलात ् सहयोग के 
र्विा र्वप ल धिरालश का सचंय िह ं कर सकता।  

मैं स्त्वभावतः सहयोगी हंू; मेरे असहयोग का  द्देश्य वस्त्त तः सहयोग से सार  िीचता और   ू को निकाल 
 ें किा होता है,  योंकक मेरे र्वचार में ऐसा सहयोग ककसी काम का िह ं है।  

- महयत्मय गयंधी 
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भार्ा अलभव्यष् त का सवोत्तम परम्परागत साधि है। भार्ा प्राचीि काल के आर्वष्कारों में सबसे अर्धक 
मह वपणूष तथा चम कार   ो  है। भार्ा के मा यम से ससंार के महाि कायों का सम्पादि व सरं ण होता रहा 
है। हम ष् स र्वकास की बातें स ित े हैं वह भार्ा के  बिा कभी भी सभंव िह ं हो पाती। मािव अष्स्त्त व का 
सवे ण करें तो भार्ा सरं ण के मा यम से ह  त काल ि मािवीय अष्स्त्त व की  ो  हो सकी है। भार्ा र्वचारों 
के आदाि-प्रदाि करिे का वह मा यम है  ो मािवीय-भाविाओं को आबद्ध करती है। भार्ाओं के र्वकास व 
सरं ण में र्वश्व की भार्ा ललर्पयों का मह वपणूष योगदाि है। ककसी भी देश की भार्ा अपिे-अपिे देश की पहचाि 
बिािे में हमेशा समथष होती है। टहन्द  भारत की राष्र भार्ा हो या ि हो अन्तराषष्र य स्त्तर पर टहन्द  भारत की 
पहचाि की भार्ा है। टहन्द  भार्ा के र्वकास में देविागर  ललर्प में सरंक्ष त साटह य का  मह वपणूष योगदाि है।  

1. संप्ररे्ि व सं कष  भयर्य – यह भी  याि देिे की बात है कक भारत बह भार्ी देश है।  सललए रा भार्ा या 
राष्रभार्ा के रूप में  सकी भार्ा समस्त्या  टिल रूप में हमारे सामिे  भर कर आती है।  सी का लाभ   ा कर 
अगं्रे ों िे अगं्र ेी भार्ा को भारत में सरकार  प्रयो िों की भार्ा बिा टदया। देश में भार्ा की र्वलभन्िताओं और 
सामाष् क अष्स्त्मताओ ंके भेद के बाव ूद यह हमेशा अि भव ककया  ाता रहा कक अलग- भार्ाओं के बीच क ी के 
रूप में कोई भार्ा अवश्य होिी चाटहए, ष् से अण ल भारतीय स्त्तर पर सपं्रेर्ण व सपंकष  भार्ा के रूप में मान्यता 
द   ा सके।  न्ह ं प्रयो िों के तहत भारतीय सरं्वधाि के अि च्छेद 343 (1) के अि सार टहन्द  को सघं की 
रा भार्ा और देविागर  ललर्प के रूप में मान्यता द  गई। 
 

2. दहन्द्िी भयर्य कय मयनकीकरि – टहन्द  भार्ा के शधदों की श द्धता, स बोधता और एकरूपता भार्ा 
व ैानिक लसद्धान्तों के आधार पर स निष्श्चत करिे के ललए मािकीकरण की श रुआत की गई। आध निकीकरण, 
व ैानिक एव ंतकिीकी शधदावल , प्रशासनिक शधदावल  का निमाषण टहन्द  भार्ा की प्रक नत के अि सार भारतीय 
भार्ाओं में एकरूपता लािा ह   सका  द्देश्य होिा चाटहए। मिमािे ढंग से शधदावल  निमाषण पर रोक लगाई  ािी 
चाटहए। यद्धर्प मािकीक त शधदावल  कोड या प्रयोग निधाषरण के आधार पर ह  मािक िह ं कह   ा सकती है। 
 सके ललए ककसी भी भार्ा को बार-बार व्यवहार या प्रयोग से ग  रिा प ता है। द्र्वभार्ी मािक तकिीकी 
शधदावल  अि वाद से टहन्द  भार्ा र्वकास में सहायता लमल सकती है। कंपनियां, बा ार, र्व ापि, ि . वी. चैिल, 
समाचार पर, मोबा ल,  ंिरिेि, मीडडया आटद टहन्द  भार्ा के मलू स  क हैं वहां पर भार्ागत शधदों के सह  प्रयोग 
में स धार की आवश्यकता है  योंकक टहन्द  भार्ा के प्रचार-प्रसार के  ि साधिों के मिमािे प्रयोग स ेह  भार्ा के 
सम र्चत र्वकास पर प्रभाव प ा है। 

 
 

 

दहन्द्िी भयर्य कय संरक्षि व ववकयस  
नन्द्िन प्रसयि 
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3. भयर्य संरक्षि की आवर्श्कर्तय – भार्ा ककसी भी देश की सभ्यता व ससं्त्क नत तथा  सके रहि-सहि की 
पहचाि होती है। यटद ककसी सम दाय की भार्ा ि बच ेतो  सके बारे में  ाििा कट ि हो  ाता है। ईसाईयों और 
यहूटदयों के धमष ग्रथंों की भार्ा टहब्र ूथी,  ो अब प्रयोग में िह ं है।  सी तरह पाल , प्राक त भार्ाएं भी र्वल प्त हो 
च की हैं। सरंक्ष त ि होिे के कारण  िके मलू ग्रथंों के बारे में  ाििा कट ि है। मलू भार्ा या स्त्थािीय भार्ाओं के 
र्वल प्त होिे में शहर करण,  िसखं्या पलायि, आध निक लश ा, वशै्वीकरण, भार्ा र्वकलप, तकिीकी प्रसार, भार्ा 
ष् लष्िता आटद प्रम   कारण हैं। र्वश्व में बोल   ािे वाल  क ल 6900 भार्ाएं हैं  समें स े 90 प्रनतशत भार्ाए ं
बोलिे वालों की सखं्या एक ला  से कम है।  ि में से 10 (दस) सवाषर्धक बोल   ािे वाल  भार्ाएं हैं ष् समें से 
चीिी (मडंाररि), अगं्रे ी, टहन्द ,  ापािी, रूसी, प तषगाल , अरबी, स्त्पनैिश प्रम   हैं। द निया में चार हिार से अर्धक 
भार्ाओं पर   म अथवा ल प्त होिे का  तरा मडंरा रहा है। यिेूस्त्को ररपोिों के अि सार र्पछल  सद  में 600 (छ: 
स ) भार्ाएं गायब हो च की हैं। 

ि वशं-र्व ाि (Ethnologue),  ो भार्ाओं की एक निदेलशका है, में द नियां भर की 7,111 (सात हिार एक 
स  ग्यारह) भार्ाओं को सचूीबद्ध ककया गया है।  समें से सबसे अर्धक बोल   ािे वाल  भार्ायें चीिी, अगं्रे ी, 
टहन्द , स्त्पनैिश और अरबी हैं। आ  भार्ा मािव र्व ाि की एक मह वपणूष शा ा है, ष् समें ऐसी भार्ाओं का 
अ ययि ककया  ाता है  ो अभी भी ललर्पबद्ध िह ं है या अललण त है। ऐसी भार्ा को सम िे के ललए ककसी 
शधदकोश या ककसी व्याकरण का  पयोग िह ं ककया  ाता है। शोधकताष ऐसी भार्ाओं का अ ययि कर के 
शधदकोश व व्याकरण तयैार करत ेहैं और बोल  सरंचिा के आधार पर भार्ागत ललर्पयों का प्रयोग ककया  ाता है, 
ष् सके आधार पर भार्ा को सरंक्ष त ककया  ा सकता है। 

4. दहन्द्िी के सयथ अन्द्् भयर्यओं कय समन्द्व् – टहन्द  भार्ा का  द्गम ससं्त्क त भार्ा से मािा  ाता है। 
ससं्त्क त का प्रयोग धीरे-धीरे कम होता गया। ससं्त्क त का प्राक त रूप व्यवहररत होिे लगा। कालांतर में प्राक त भार्ा 
 न्िनत करती गई। र्वद्वािों िे छ: प्रकार की प्राक त भार्ाओं का  लले  ककया है, मगधी  से पाल  भी कहा  ाता 
है,  ो आ   बहार , बगंला,  ड या, असमी आटद के िाम से  ािी  ाती है।  सी का एक रूप अधषमागधी भी है। 
 ो अवधी, बघेल  आटद बोललयों का समन्वय है। महाराष्र  ष् सका आध निक रूप मरा   है। स रसेिी, ब्र  भार्ा, 
पष्श्चमी टहन्द , रा स्त्थािी, पहा ी, ग  राती  सके आध निक रूप हैं।  सी प्रकार पशैाची,  ो प ंाब में बोल   ाती 
है ष् सकी  पभार्ाएं लहंदा, सरा की, म लतािी, प ंाबी आटद हैं। ब्राचडष लसधं प्रांत में बोल   ाती है  ो  स भार्ा 
का लसन्धी रूप है टहन्द  में  ारसी, दण िी, मथैल , क रवी आटद भार्ा बोललयों का गहरा प्रभाव रहा है। टहन्द  
भार्ा के र्वकास में प्रान्तीय भार्ाओ ं का समन्वय मह वपणूष है।  ि भार्ाओ ं के समन्वय से टहन्द  भार्ा का 
र्वभा ि िह ं ह आ बष्लक  सकी र्वर्वधता में टहन्द  भार्ा का र्वकास ह आ है। एक प्रकार से टहन्द  में  दूष और 
 ारसी आटद भार्ाओं का स न्दर ग  ो  ह आ है। 
 

5. वैर्शवीकरि – वशै्वीकरण के  स द र में ककसी भी स्त्वाधीि और साधि सपंन्ि देश में ककसी दसूरे देश की 
भार्ा र्वकास का पमैािा बिे यह कैसे स्त्वीकार हो सकता है। यह सच है कक र्वश्व के ककसी भी देश में भार्ा की 
स्त्वायत्तता अथवा स्त्वाधीिता और  सकी नि ता, व्यापक र्वस्त्तार और र्वकास पर बार की से  याि िह ं टदया है। 
बा ारवाद  अथषव्यवस्त्था के चलत े टहन्द  की अष्स्त्मता और नि ता सवाषर्धक  तरे में है बा ारवाद ता काललक 
आवश्यकता को सवाषर्धक अहलमयत देता है। यह ऐसी सकंर भार्ा निलमषत करता है ष् ससे केवल  सका टहत सध 
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सके। वह अपिे टहत के ललए टहन्द  भार्ा का टहत दे े  बिा भार्ा निलमषत कर रहा है।  सके प्रनत हमार  घोर 
 दासीिता ह  है। 
 

6. दहन्द्िी भयर्य संरक्षि व ववकयस में अन्द्् भयरर्ती् भयर्यओं कय ्ोगियन – टहन्द  भार्ा का निमाषण 
और र्वकास में मािकीकरण आयोग द्वारा भार्ा व ैानिक शधदावल  निमाषण व नियमों के अि पालि से टहन्द  
पररष्क त एव ं श द्ध ह ई है।  सके साथ-साथ टहन्द  भार्ा में प्रान्तीय भार्ाओं का व्यापक दृष्ष्िकोण शालमल है। 
टहन्द ,  दूष, मरै्थल  आटद भार्ाओ ंका प्रभाव है।   ी बोल , ब्र , अवधी, रा स्त्थािी, ब न्देल , मगधी, भो प र , 
गववाल , हरयाणवी टहन्द  भार्ा की बोललयााँ हैं, ष् न्होंिे टहन्द  को पररभार्र्त एव ंसम द्ध ककया है। हमें अपिी 
भार्ा में बोलिे पर गवष होिा चाटहए। भार्ा की  ेष् ता  सके र्वचारों में निटहत होती है। 
 

7. भयर्य संरक्षि व ववकयस में अनुवयिों की भू मकय –   कीसवीं सद  को वशै्वीकरण का य ग कहा  ा 
सकता है।  समें अपररचय के सारे बधंि तो  कर निकालिे का प्रयास हो रहा है। अि वादों के मा यम से भार्ाओ ं
के रूप नघस मा ं कर पारदशी बिाये  ा रहे हैं। वसेै तो ककसी भी भार्ा में अि वाद के अिेक प्रयो ि हो सकत े
हैं। भार्ा के सरं ण और र्वकास में अि वाद भार्ा को पररप ष्ि, सम द्ध व पररष्क त करत ेहैं। िये-िये शधद सामिे 
आत े हैं और िई शलै  का  न्म होता है।  सके साथ-साथ अन्य भार्ाओ ं के महाि ग्रथंों का अि वाद होता है, 
ष् ससे हमार  भार्ाओं का र्वकास एव ंअन्य भार्ाओ ंका भी सरं ण होता है। 

यद्धर्प आ  वशै्वीकरण के य ग में र्वश्व की समस्त्त भार्ाएं पररवतषि के द र से ग  र रह ं हैं, ऐसे में हमें 
अपिी सांस्त्क नतक र्वरासत तथा टहन्द  भार्ा की र ा करिी होगी। आ  टहन्द  भार्ा को ऐसा िवीितम स्त्वरुप 
 पलधध करािा है ष् समें हमार  सभी भार्ाओं का समन्वय हो परन्त  वे िष्ि ि हों बष्लक प ष्ि एव ंर्वकलसत हों, 
साथ ह   भार्ाओं के बीच सवंाद की समस्त्या ि हो। भारतीय भार्ाओं का समन्वय, मािकीकरण, अि वाद तथा 
सपें्रर्ण और सपंकष  भार्ा के अि प्रयोगों के द्वारा ह  हम अपिी टहन्द  भार्ा का सरं ण और र्वकास कर सकें गे।  

***** 

  द वो बदलाव बनिए  ो आप द निया में दे िा चाहत ेहैं। 

             - महयत्मय गयंधी 
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हमारे प्रधािमरंी माििीय िरेन्द्र मोद   ी िे 9 अगस्त्त 2019 को राष्र य  ले टदवस पर  ंटदरा गाधंी 
स्त्िेडडयम पर ‘क ि  ंडडया’ पहल की श रुआत की। ष् समें  न्होंिे ‘क ि  ंडडया’ के महत्त्व को सम ाया।  स टदि 
 न्होंिे भारतीय ह की के टदग्ग  ‘म ेर  यािचंद’ को िमि ककया और  िके स्त्िेलमिा, ह की क शल और प्रनतभा 
को याद ककया।  ससे पहले भी 25 अगस्त्त को माििीय प्रधािमरंी  ी िे अपिे ‘मि की बात’ कायषक्रम में भी 
स्त्वास्त्थ्य के प्रनत लोगों को  ागरूक ककया और  स कायषक्रम में लोगों से बव-चव कर भाग लेिे के ललए आह्वाि 
ककया।  

क्रफट इंड ्य कय अथष –  स र्वर्य पर आगे बविे से पहले यह  ाििा आवश्यक है कक ‘क ि  ंडडया’ का अथष 
 या है ? दरअसल ‘क ि  ंडडया’ का अथष भारतवालसयों को ‘क ि’ यािी स्त्वस्त्थ रहिे से है क र वह चाहे शार ररक 
रूप से हो या मािलसक रूप से। मतलब कक दोिों त र पर स्त्वस्त्थ रहिा ह  ‘क ि  ंडडया’ का मलू अथष है। 
प्रधािमरंी  ी का माििा है कक भारत तभी आगे बवेगा  ब हर भारतीय शार ररक और मािलसक रूप स ेस्त्वस्त्थ 
रहकर भारत की प्रगनत के ललए अपिे सामथ्यष के अि सार कायष करें। 

‘क्रफट इंड ्य’ कय उद्िेर्श् –  स पहल का प्रम    द्देश्य हर भारतवासी को अपिे-अपिे स्त्तर पर स्त्वास्त्थ्य प्रदाि 
करिा है ष् ससे कक ि केवल  िका अर्पत   िके सहभार्गयों का भी भला हो और वे स्त्वस्त्थ रहें।  सके ललए  न्हें 
कई तरह के र्वलभन्ि प्रयासों को अपिािा होगा, ष् समें शार ररक व्यायाम/योग  लल ेिीय हैं, ष् ससे कक 
भारतवालसयों के ति-मि का र्वकास हो और  स तरह से वे एक स्त्वस्त्थ भारत की ओर अग्रसर हों। 

 र्वश्व स्त्वास्त्थ्य सगं ि िे भी अपिी एक ररपोिष में कहा है कक हमारे दैनिक  ीवि में शार ररक व्यायाम के 
अभाव और  ाि-पाि की  राब आदतों के कारण हमें कई बीमाररयों का सामिा करिा प ता है, ष् िमें  च्च 
र तचाप, डायबीि  , हा परिेंशि व टदल की बीमाररयां प्रम   हैं। तिाव  ो की आ कल की  ीवि शलै  की 
सबसे ब ी बीमार  बि च की है, यह भी हमारे व्यस्त्त  ीवि और क छ-क छ व्यायाम के प्रनत  दासीिता का ह  
पररणाम है। एक तरह से कहें तो आ कल की पीव   स बीमार  को अपिी बेढंगी  ीवि शलै  से आम ंरत कर रह  
है और ग्रलसत हो रह  है। हम  ािे अि ािे में अपिे आप को बीमाररयों की गतष में धकेलत ेचले  ा रहे हैं और 
 सके बाद ि चाहत ेह ए भी हमार  आय का एक ब ा टहस्त्सा  न्ह  स्त्व नित बीमाररयों से   ूिें और ल िे में 
चला  ाता है।  

 प्रधािमरंी  ी िे  सी क ी में कहा है की ‘क ि  ंडडया’ में स्त्वास्त्थ्य में  ीरो निवेश है और ररििष 
असीलमत। शायद  िके  स कथि का आशय यह  है कक अगर हम पहले से ह   ागरूक रहें तो हम लस ष  स्त्वस्त्थ 
ति-मि के कारण हर  गह स लता पा सकत ेहैं। 

आ  के  ररवेश में ‘क्रफट इंड ्य’ कय महत्त्व – आ  के भ नतकवाद  य ग में ‘क ि  ंडडया’ का महत्त्व का ी बव 
 ाता है। ऐसा  सललए है  योंकक आ  के य ग में  हां हम सभी अपिे-अपिे कायों को पणूष करिे के ललए भाग रहे 
हैं वह ं हम अपिे स्त्वास्त्थ्य को कह ं दरू छो त े ा रहे हैं। यह लस ष  केवल वयस्त्कों तक ह  सीलमत िह ं अर्पत  

 

भयरर्त की प्रगनर्त में ‘क्रफट इंड ्य’  हल कय महत्त्व 
   चरे्तनय  रं्त 
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हमार  आिे वाल  पीव  यािी की हमारे बच्च ेभी  ससे अछूत ेिह ं है। हमेशा आगे आिे वाल  हो  में अब तो 
बच्चों को भी  तिा तिाव हो गया है की अब ककताबों के अलावा  न्हें क छ स ूता ह  िह ं और यटद थो ा समय 
बच  ाता है तो  स तकिीकी सम द्र्ध के समय में कम्प्यिूर और लपैि प  न्हें  ेल-कूद से और दरू करत े ा रहे 
हैं। मोबा ल का अर्धकार्धक प्रयोग  न्हें अस्त्वस्त्थ  ीवि शलै  की ओर धकेलता  ा रहा है। ऐसा िह ं है कक हम 
 स बात से अिलभ  हैं, ककन्त  हमार  टदिचयाष में  ि सभी  पकरणों का अर्धकार्धक प्रयोग हमें हमार  शार ररक 
एव ंमािलसक र्वकास से दरू ले  ा रहा है। ऐसे में ‘क ि  ंडडया’ पहल हमारे ललए एक वरदाि की तरह है  ो हमें 
यह याद टदला रहा है कक ष् स तरह से हमारे पवूषिों िे, ऋर्र्-म नियों िे व्यायाम और आ या म का पालि कर के 
भारत को वषै्श्वक पिल पर एक िाम टदया,  सी प्रकार हमें भी  सी तरह व्यायाम एव ंयोग को अपिे  ीवि में 
एक मह वपणूष स्त्थाि देिा होगा। तभी हम सब लमलकर एक स्त्वस्त्थ भारत का निमाषण कर सकें गें। 

‘क्रफट इंड ्य’ की चनुौनर्त्यं – क ि  ंडडया पहल के सम  क छ च ि नतयां भी हैं ष् से सरकार को दे िा होगा कक 
भारत  ैस ेदेश में  हां एक ब ी आबाद  अभी भी गर बी रे ा के िीच ेहै, वह कैसे  सका टहस्त्सा बि सके।  ि 
लोगों के पास अभी भी मलूभतू स र्वधाओं की कमी है। ष् स देश की एक ब ी आबाद  क पोर्ण से ल  रह  हो  स 
देश के  ि लोगों को आप कैसे स्त्वस्त्थ  ीवि  ीिे के ललए पे्रररत कर सकत ेहैं। 

 स्त्वस्त्थ/क ि  ंडडया का मलू मरं है सह   ाि-पाि और व्यायाम।  सको  ि लोगों के आगे लकेर  ािा एक 
च ि तीपणूष कायष है। 

 मैं अतं में यह  कहंूगी कक ‘क ि  ंडडया’ पहल अपिे आप में एक अिो ी और अि ू  पहल है,  ो ि केवल 
भारत के ललए ह  अर्पत  वषै्श्वक स्त्तर पर भी  पयोगी है। और कई देश  सके ललए आगे भी बव रहे हैं। हमें भी 
चाटहए कक हम  स पहल में बव-चव कर भाग लें और  से स ल बिाएं। आण र  ससे ह  तो हमारा देश आग े
बवेगा। हम सब क ि हैं तो, भारत क ि है। 

‘प्रगनत के पथ पर, र्वकास के रथ पर बव रहा है देश मेरा।  

स्त्वस्त्थ भारत का एक िया सपिा, िया सवेरा दे  रहा है देश मेरा’। 

***** 

 

उ वयस 
आमरण  पवास स याग्रह के शस्त्रागार का अनंतम एव ंसबसे शष् तशाल  शस्त्र है। यह एक पर्वर शस्त्र है। 

 से  सके सपंणूष निटहताथष के साथ स्त्वीकार करिा चाटहए। मह वपणूष स्त्वय ं  पवास िह ं है, बष्लक  सका 
निटहताथष है।  

  - महयत्मय गयंधी 
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भारतीय पररपे्रक्ष्य में गीता के कमष योग का लसद्धान्त कायष में, कायष से   डिे और कायष के आ याष् मक 
प  को   ागर करिे का अि ूा  दाहरण है, तथा सम्पणूष र्वश्व को एक पररपे्रक्ष्य प्रदाि करता है  ो कायष को 
लस ष    पादि,  पयोग और   पादकता का निलमत्त-मार ि सम े, बष्लक कायष को  ीवि की साथषकता को 
प्रमाणणत करिे का हेत  सम े। भारतीय र्वधा में कायष लस ष  ि कर  या व्यापार िह ं, बष्लक  ीवि को अथष प्रदाि 
करिे का मा यम है, और यह  र्वचारधारा कायष में आ याष् मकता का एक ब हत ्प  प्रस्त्त त करता है। कायष-स्त्थल 
पर आ याष् मकता और  िके कायष के र्वर्वध प ों से सबंधंों की लम्बे समय तक मिोव ैानिक अ ययिों में 
अिदे ी की  ाती रह  है। कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता का सम्बन्ध धालमषक र्वश्वासों स ेि  होकर व्यष् त के 
 स र्वश्वास से है ष् समें वह अपिी   ाष को पहचाित ेह ये, कायष की ग णवत्ता को मािव-मार के कलयाण का हेत  
सम ता है, ष् समें  सका भाव कायष और  ीवि के वास्त्तर्वक  द्देश्य को सम त ेह ये  ि-कलयाण को भी अपिे 
 ीवि का लक्ष्य सम िा है। प्रस्त्त त आले  में कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता और  सके र्वर्वध प ों पर प्रकाश 
डाला गया है। 

 आ याष् मकता मािव-अष्स्त्त व से    ी ह ई है तथा  सका मािव के सम्पणूष र्वकास,  सके  ीवि के चरम 
 द्देश्य की प्राष्प्त तथा  ीवि दशषि से सबंधं है। कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता का अ ययि ितूि है।  स र्वर्य 
पर मिोर्व ाि तथा प्रबन्धि के शोधकताषओं िे  याि देिा प्रारम्भ कर टदया है। र्वर्वध सगं िों के प्रबन्धकों िे 
सम ा है कक ककसी भी कमषचार  के कायष की ग णवत्ता,  सका कायष-स्त्थल पर व्यवहार या सन्त ष्ष्ि लस ष  आर्थषक 
प्रलोभि से निधाषररत िह ं होता है, बष्लक ककसी भी व्यष् त का अन्तमषि  ब तक पोर्र्त िह ं होता है तब तक 
 सको  सका कायष अथषपणूष िह ं लगता है।  सके ललये अपररह्रायष है कक कोई भी कमषचार /कायषकार   ब तक अपिे 
कायष से    ा ह आ,  स कायष में अथषपणूषता तथा  स कायष में सन्त ष्ष्ि िह ं पाता हो, तब तक  सकी   पादकता 
कम या सामान्य ह  होती है। कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता या आ याष् मक प्रकक्रयाओं का अ ययि  सी का 
पररणाम है। भारतीय वांग्मय में यह स्त्थार्पत परम्परा या र्वचारधारा रह  है कक आ याष् मकता व्यष् त/ ीव के 
 ीवि का आधार है तथा  सके प रूर्ाथष से    ा ह आ है ष् समें  सका कायष भी एक आवश्यक अगं है। 

कय्ष-स्थल  र आ ्यक्त्मकर्तयाः वव भन्द्न अव्व 

 कायषस्त्थल य आ याष् मकता का अ ययि व्यष् त के कायष- ीवि में सन्त लि स्त्थार्पत करिे की एक 
प्रकक्रया के अन्तगषत प्रारम्भ ह आ। वतषमाि  ीवि मािव सभ्यता के सम  एक च ि ती है तथा  सके कायष-व्यापार 
तथा  ीवि में सन्त लि की स्त्थापिा ह  व्यष् त को वतषमाि  ीवि की र्वभीर्र्का से बचा सकता है।  सका मलू 
आ याष् मक र्चन्ति के र्वस्त्तार और  ीवि में  सके प्रगामी प्रयोग में निटहत है। अस र ा का भाव, प्रनतस्त्पधाष, 

 

कय्षस्थल  र आ ्यक्त्मकर्तय 
 य. रय ेश कुमयर त्र  यठी 
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कोर्वड  ैसी र्वभीर्र्का, बदलत ेकायष-वातावरण की ष्स्त्थनत िे व्यष् त के  ीवि में तिाव, र्वर्ाद तथा अन्य मिो-
दैटहक असामान्य ष्स्त्थनतयों को  न्म टदया है ष् सका निदाि आ याष् मक र्चन्ति ह  प्रदाि कर सकता है। 
र्गयाकेलोि तथा   कीर्व  (2003) िे कायष-स्त्थल य आ याष् मकता को पररभार्र्त करत ेह ये लल ा है कक व्यष् त, 
समहू या सगं ि का वह प   ो ककसी व्यष् त को परार्चन्ति के मा यम से सन्त ष्ष्ि का भाव प्रदाि करे वह 
आ याष् मकता है। वर्ष 2000 में दो मिोव ैानिकों (असमोस और डूकााँि) िे कायष-स्त्थल य आ याष् मकता के मापि 
के ललये पहल  प्रश्िावल  बिाई ष् समें कोई व्यष् त अपिे कायष की अथषपणूषता (सम दाय के ललये) के मा यम से 
अपिे भाव व्य त कर सकता है।ऑ स ोडष डड शिर  के अि सार “आ याष् मकता को  ीवि का सवोच्च िनैतक 
मलूय” मािा गया है।  ी अरर्वन्दो घोर् िे आ याष् मकता को भारतीय मािस का प्रम   र्चन्ति मािा है। अथषपणूष 
 ीवि और सन्त ष्ष्ि ह   सके प्रम   आयाम हैं। 

 र्गधबोन्स (2000) िे बताया कक आ याष् मकता व्यष् त को सम्पणूषता का आभास कराती है, व्यष् त  च्च 
 ीवि-मलूयों के साथ अपिे कायष तथा कायष-स्त्थल से    ा होता है। ब्रह्मदेवि (2013) िे आ याष् मकता को 
व्यष् त ( ीव),  गत और ब्रह्म के बीच के अन्तसषम्बधं के रूप में व्याख्यानयत ककया।  स आधार पर हम कह 
सकत े हैं कक आ याष् मक र्चन्ति (1) एक सम्पणूष और शाश्वत   ाष का प्रवाह है (2) वह   ाष हम सभी में 
र्वद्यमाि है तथा (3) हम सभी  स   ाष को महससू पर सकत ेहै। 

  ब हम  स   ाष को महससू कर सकत ेहैं तो  सका  पयोग हमे अपिे वाह्य-व्यवहार में करिा चाटहये। 
और यह  निधाषररत करता है कक व्यष् त  ो कायष कर रहा है वह मार भ नतक  पलष्धध के ललये है या  ीवि में 
सन्त ष्ष्ि और अपिे परम  द्देश्य की प्राष्प्त के ललये। कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता (1) कमषचार  के स्त्वाष्स्त्त-बोध 
तथा  ीवि की ग णवत्ता को बवाता है। (2) कमषचार  में स र ा का भाव तथा  सके कायष को अथष प्रदाि करता है 
तथा (3) कमषचार  में समा  के प्रनत  त्तरदानय व तथा  ससे     ेहोिे का भाव देता है। 

 लमल मिै (2003) िे कायषस्त्थल य आ याष् मकता के तीि प्रम   आयामों यथाः व्यष् तगत, समहू-स्त्तर तथा 
सगं ि के स्त्तर की व्याख्या की है। व्यष् तगत स्त्तर पर कमषचार  अपिे कायष का आिन्द लेता है तथा कायष और 
 सके  द्देश्य में तारतम्य स्त्थार्पत कर अथषपणूषता की ओर अग्रसर होता है। यह भाव  सके  ीवि को दशा, टदशा 
प्रदाि करता है। समहू के स्त्तर पर कमषचार  अपिे समहू से    ा ह आ महससू करता है। सामटूहक चेतिा के सचंार 
की व ह से एक-दसूरे का सहयोग तथा सगं िा मक लक्ष्यों की प्राष्प्त में एक-दसूरे का समथषि भी कायषस्त्थल य 
आ याष् मकता का  दाहरण है। सगं िा मक स्त्तर पर आ याष् मकता कमषचार  और सगं ि के लक्ष्यों में समािता 
स्त्थार्पत कर ककसी सगं ि की प्रभावशीलता को बढाता है। कमषचार  सगं ि के  द्देश्यों और मलूयों से एकाकाररता 
स्त्थार्पत कर सगं ि और  सके सदस्त्यों को अपिा सम ता है। प्राचीि ग्रन्थों में अन्यान्य  दाहरण हैं  ो ककसी 
व्यष् त, समहू या राज्जय/सगं ि के आ याष् मक प  को   ागर कर वतषमाि पररवेश के ललये मागषदशषि देत ेहैं 
ष् ससे कायष-ससं्त्क नत को  न्ित तथा प्रभावी बिाया  ा सके। 

भगवर्त गीर्तयाः कय्षस्थली् आ ्यक्त्मकर्तय 

 भगवत गीता महाभारत के भीष्म पवष में अ याय 25 से 42 तक है, ष् समें सवो क ष्ि िनैतक िेत  व के 
ग णों का वणषि है ष् सकी सवषकाललक प्रासरं्गकता है। गीता के कमषयोग का लस दान्त  ीवि के  द्देश्य, कायष-
स्त्थल का हमारे  ीवि में मह व तथा ककसी कायष को करिे का  र्चत मागष   याटद का वणषि करता है। गीता के 
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लसद्धांतों का अि प्रयोग ककसी भी धालमषक, सामाष् क या भ गोललक सीमाओं से परे है।  ब्रटिश आमी द्वारा भी 
समय-समय पर गीता के  पदेशों या प्रबन्धि के सरूों यथाः 

कायष की चेतिा,  त्तरदानय व का भाव, र्चत्त/मि के नियन्रण की प्रर्वर्ध, स्त्व-अलभ ाि तथा  र्चत-अि र्चत के भेद 
का प्रलश ण टदया  ाता है (द टहन्द , माचष 26, 2014)। 

 भगवत-गीता के 13वें और 14वें अ याय में ककसी भी कायष को करिे के पााँच कारणों का वणषि है यथा 
कायष का मा यम (शर र), कायष का ए ेन्ि (स्त्व),  ािेष्न्द्रयााँ तथा देव व की प्राष्प्त।  पनिर्दों में वणणषत है कक 
 परो त कारण ह  ककसी व्यष् त को कायष के ललये प्रेररत कर  सके लक्ष्य प्राष्प्त का मागष प्रशस्त्त करत े हैं। 
वतषमाि कायष-वातावरण में िनैतक मलूयों का होिा कायष और कमषचार  दोिों की ग णवत्ता के ललये बह त आवश्यक है। 
 सललये सगं िा मक मिोव ैानिको के ललये यह आवश्यक है कक वे आ याष् मक लसद्धांतों का अि प्रयोग सगं िों 
में करें तथा  स टदशा में अर्धक से अर्धक शोध हों। गीता में लल ा है “योगः कमषस  क शलम”्  ो ककसी की कायष 
की स लता का मलू है (अ याय-11, श्लोक 50)। गीता के कमष योग लसद्धांत का अि प्रयोग वतषमाि य ग में कायष-
निष्पादि तथा कायष-वातावरण की प्रभावशीलता के ललये आवश्यक है। 

 कायष को ससं्त्क त में ‘कमष’ कहा  ाता है  ो ’क ’ धात  से बिा है। ष् सका अथष होता है करिा। ‘योग’ य   ्
धात  से बिा है, ष् सका अथष है ‘  डिा’। अथाषत अपिे कायष से   डिा, तथा  स कायष को मािव-कलयाण के ललये 
समर्पषत करिा। ’कमष योग’ लसद्धांत की सबसे ब हत ्व्याख्या मेिि और क ष्णि (2004) िे की है तथा  न्होंिे 
‘कमष-योग’ या कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता के चार घिकों  का वणषि ककया है यथाः कायष की साथषकता, कायष की 
स लता, कायष से र्वरष् त और  दाहरणों की स्त्थापिा है। क ष्णि (2006) िे दो अन्य कारकों को भी  समें  ो ा 
यथाः कायष के प्रनत समपषण और  ससे ककसी प रस्त्कार प्राष्प्त की  च्छा िह ं होिा। कमष-योग ककसी भी व्यष् त में 
यह  च्छा   पन्ि करता है, ष् ससे वह व्यष् त कायष को स लता-पवूषक सम्पन्ि करिे कक ललये आवश्यक क शल 
का र्वकास करता है तथा कायष को समा -सेवा का मा यम सम ता है।  स टदशा में  और शोध करत ेह ये प राति 
 ाि तथा दशषि की महत्ता से वतषमाि पीढ  को अवगत करािा तथा  सका कायष-स्त्थल पर अि प्रयोग  ीवि की 
ग णवत्ता बढािे का सश त मा यम हो सकता है। 

कय्ष-स्थली् आ ्यक्त्मकर्तय के फय्िे 

 कायष-स्त्थल य आ याष् मकता का प्रलश ण, शोध एव ं  सका अि प्रयोग अगर सावषभ लमक लसद्धांतों के 
मा यम से हो, ष् समें ककसी धमष-र्वशरे् के लस दान्तों को स्त्थार्पत ि करत ेह ये, मािव कलयाण और कायष की 
प्रभावशीलता, र्चन्ता एव ं तिाव प्रबन्धि, सन्त ष्ष्ि और स्त्वाष्स्त्त बोध के ललये हों तो वतषमाि कायष-वातावरण 
आ याष् मकता से ओत-प्रोत होकर स्त्वस्त्थ प्रनतस्त्पधाष के मा यम से मािव-कलयाण का हेत  हो सकता है। ककसी भी 
सगं ि में आ याष् मकता को सगं ि की ससं्त्क नत का अगं बिािे से निम्िललण त  ायदे हो सकत ेहैं: 

 सगं ि का  द्देश्य लस ष    पादि या  पभोग ि होकर मािव-कलयाण के  द्देश्य से अि प्राणणत होगा। 
 प्रबन्धि का कायष बस नियन्रण ि होकर प्रभावशीलता तथा र्वकास होगा। 
 कायष-ससं्त्क नत का आधार आपसी पे्रम होगा, भय िह ।ं 
 प्रबन्धि के कायष और निणषय, ईमािदार , दयाल ता, सम्मािपणूषता तथा पोर्ण-य  त होगा।  
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 कायष  द्देश्यपणूष तथा अथषपणूष होगा। 
 कमषचार  प्रबन्धि पर र्वश्वास करत ेह ये अपिी बात को  बिा डर के  स्त्पष्ि रूप से र  सकत ेहैं। 
 प्रबन्धि  सके मा यम से कमषचाररयों में पदाि क्रम से परे एक-दसूरे पर र्वश्वास तथा प्रेम के भाव को 

र्वकलसत कर सकता है। 
   पादि और सेवा में मािवीय मलूयों की प्रधािता होगी। 
 प्रबन्धि अपिे कमषचाररयों के एक स्त्वतन्र दानय व को स्त्वीकार करत ेह ये  िकी अलभ मता का सद पयोग 

सगं ि तथा समा  के टहत में कर सकता है।  
 प्रबन्धक अपिे कमषचाररयों को ष् म्मेदार पणूष तथा सम्माि िक तर के से  पयोग करता है। 
 आ याष् मक िेत  व का लसद्धांत कायष-स्त्थल पर द्वदं, तिाव तथा ककसी भी प्रकार की समस्त्या का 

समाधाि प्रभावशाल  तर के से कर सकता है। 
 नियन्रण आधाररत िेत  व से सवेन्ि (servant) िेत  व की तर  लशफ्ि कायष-वातावरण को  न्ित तथा 

प्रभावशील बिायेगा। 
 कायष-स्त्थल पर िनैतकता, मिोबल, कायष-सन्त ष्ष्ि, र्वश्वास तथा   पादकता में व द्र्ध होगी। 

  स प्रकार कायष-स्त्थल पर आ याष् मकता का अि प्रयोग कायष-ससं्त्क नत में आमलू पररवतषि कर कमषचार -
प्रबन्धि सम्बन्धों में सकारा मकता,   पादकता तथा मािवीय सवंेदिा के साथ सगं ि के लक्ष्यों की प्राष्प्त तथा 
 च्च-स्त्तर की कायष-सतं ष्ष्ि होगा। एक अ ययि के अि सार (पवार. 2009, पे.375) ककसी व्यष् त की  च्च 
आ याष् मकता का स्त्तर  से कायष-स्त्थल य तिाव से प्रभार्वत िह ं होिे देता है, तथा  समें स्त्वष्स्त्तबोध का भाव 
  पन्ि करता है। यह भाव कायष के प्राष्प्त समपषण,   पादि, तथा कायष सतं ष्ष्ि को भी बढाता है। 

कय्ष-स्थली् आ ्यक्त्मकर्तय और मयनव संसयधन 

 कायष-स्त्थल की ससं्त्क नत का सवाषर्धक प्रभाव ककसी सगं ि के मािव-ससंाधि पर होता है। आ याष् मक 
मलूय ककसी सगं ि के मािव-ससंाधि के स्त्वाष्स्त्त-बोध, अलभप्रेरणा एव ं मिोबल कायष के प्रनत समपषण के ललये 
आवश्यक होता है, साथ ह  कमषचाररयों के तिाव में कमी, असन्त ष्ष्ि तथा सघंर्ष/द्वदं में कमी करता है। वतषमाि 
कायष-ससं्त्क नत तथा सगं ि की सरंचिा में कमषचार  को अपिा अर्धकतर समय सगं ि तथा सहकलमषयों के साथ 
 बतािा प ता है। कायष-स्त्थल पर ह  हम लोग ज्जयादातर समय व्यतीत करत ेहैं तथा  सी के मा यम से समा  में 
साथषक योगदाि देत ेहैं। कायष-ससं्त्क नत में आ याष् मक मलूयों का  पयोग कमषचार  के  ीवि को साथषक रूप से 
प्रभार्वत कर आपसी सम्बन्धों को  न्ित कर सगं ि तथा कमषचार  को प्रभावशाल  बिाता है। वतषमाि य ग 
अस र ा, तिाव तथा र्गरत ेमािवीय मलूयों का प्रनत बम्ब बिता  ा रहा है। ऐसे समय में मािव-ससंाधि प्रबधंि 
के ललये आ याष् मकता िेत  व/प्रबन्धि हेत  मह वपूणष मा यम हो सकता है।  स प्रकार की पररचचाष, शोध तथा 
प्रयास वतषमाि य ग में ककसी सगं ि की प्रभावशीलता तथा   पादकता के साथ-साथ ककसी कमषचार  की सतं ष्ष्ि का 
स्त्तर, तिाव प्रबन्धि, कायष के प्रनत समपषण तथा  ीवि को अथषपणूष  द्देश्य प्रदाि करिे के ललये आवश्यक है 
(िेक, 2002)। 

  पय ष त तथ्यों के आलोक में कह सकत े हैं कक आ याष् मकता एक प्रकक्रया है, कोई लक्ष्य िह ं। 
सगं िा मक लक्ष्यों की प्राष्प्त तथा कमषचार  की सतं ष्ष्ि दोिों को प्राप्त करिे में सहायक होती हैं। मािव ससंाधि-
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प्रबन्धि में आ याष् मकता के अि प्रयोग हेत  कोई सगं ि निम्िललण त  पागमों/ पायों का प्रयोग कर सकता है 
(अि  ह िडोिा, 2013)। 

 प्र येक सगं ि मे एक सलमनत का ग ि  ो सगं ि के  पय  त आ याष् मक मलूयों/प्रकक्रयाओं की व्याख्या 
कर सके। 

 सवे करिा ष् ससे सगं ि के वतषमाि ष्स्त्थनत का बोध हो सके। 
  सके ललये आवश्यक है कक कमषचाररयों में यह र्वश्वास हो कक सगं ि में   ला सम्पे्रर्ण हो, ष् ससे व े

अपिी बात स्त्पष्ि रूप से र  सकें । 
 व्यष् त व-र्वकास के ललये सगं ि में सेलमिार तथा व्याख्याि का आयो ि, ष् ससे अन्तदशषि हो सके 

और आ याष् मक मलूयों की महत्ता के बारे में पता चल सके। 
 सगं ि ऐसे नियम बिायें ष् ससे  ि मलूयों का सवंधषि तथा पोर्ण हो सके। 
 सगं ि में आ याष् मकता का प्रम   प  है कक कमषचार  को सी िे की प्रकक्रया में गलती स ेडर ि हो 

बष्लक वह गलती को सी िे की प्रकक्रया सम े। 
 आ याष् मकता का अथष प्रनतस्त्पधाष का ि होिा िह ं होता है, बष्लक स्त्वस्त्थ प्रनतस्त्पधाष का होिा कायष 

स्त्थल य आ याष् मकता का ह  प्रनतरूप है। 
  पय ष त प्रर्वर्धयों का अि प्रयोग ककसी सगं ि में आ याष् मकता के प्रयोग के ललये आवश्यक है तथा 

प्रभावशाल  मािव-ससंाधि प्रबन्धि द्वारा कायष-सतं ष्ष्ि तथा   पादकता का हेत  है। 

उ संहयर 

 वतषमाि य ग में कायष-स्त्थल लस ष    पादि और बा ार िह ं है बष्लक सगं ि में कायषरत कमषचाररयों के 
 ीवि को अथष प्रदाि करिे,  द्देश्य प्रदाि करिे तथा मािवीय मलूयों के सवंधषि और पोर्ण का भी मा यम है। 
सभी सगं ि अपिे कमषचाररयों की पणूष स मता का सद पयोग करत ेह ये सगं ि को प्रभावशाल  बिािा चाहत ेहै। 
भारतीय परम्परागत  ाि, वटैदक ससं्त्क नत तथा भगवत गीता में प्रनतपाटदत ‘कमष योग’ का लसद्धांत अभी तक  स 
टदशा में अ ययिों का मलू आधार रहा है।  स टदशा में हो रहे शोध-कायो से सगं िों में कायषरत मािव-ससंाधि 
को अवगत करािे से शोध-कायो की  पादेयता और भी बढ  ायेगी। सगं िा मक िागररकता-व्यवहार, कमषचार -
सतं ष्ष्ि तथा समपषण एव ंसगं ि में बिे रहिे की  च्छा आवश्यक रूप से आ याष् मकता से   डा ह आ गोचर है। 
 स टदशा में भारत तथा अन्य देशों में हो रहे शोध-कायों का आपसी सामन् स्त्य सगं िों में मािव-ससंाधि की 
ग णवत्ता तथा प्रभावशीलता बढािे का अपवूष मा यम हो सकता है। 

***** 
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मािव र्वकास एव ंसेवा के ललए हमें निरंतर  ागरूक होिा चाटहए। हमें यह र्वचार करिा चाटहए कक हम 
 स ससंार में ककसललए हैं और हमारा लक्ष्य  या होिा चाटहए। यटद हम गहराई से र्वचार करें तो हमें  ात हो 
 ाता है कक मि ष्य दसूरों के ललए  ीता है, ष् िकी   लशयों और म स्त्कराहिों में हमार    लशयां निटहत हैं। हमें 
दसूरों की सेवा में समर्पषत होिा चाटहए और यह  हमार  म ललकता है। दसूरे वे असखं्य लोग हैं ष् िके भाग्यों से 
हम सहाि भनूत की डोर  से बधें हैं। हमें यह भी याद करिा चाटहए कक हमारा  ीवि असखं्य  ीर्वत और म त लोगों 
के  म से ब िा है। यटद हम स हादष, पे्रम, सहाि भनूत, अटहसंा से मािव- ीवि के र्वकास के ललए कटिबद्ध हो  ाएाँ 
तो निश्चय ह  मािव मार का कलयाण हो सकता है। दसूर  बात यह है कक हमें भी  सी मारा में  म करिा होगा 
ष् स मारा में हमें प्राप्त हो रहा है। मािवता की र ा के ललए अधंर्वश्वास, भ्रम, रूटढयां, र्वद्वेर्, घ णा को सवषथा 
िकारिा व िष्ि करिा होगा ताकक एक  न्ित समा  के निमाषण में हम अपिी भागीदार  स निष्श्चत कर सकें । 

1.  रं रयगर्त रूदि्ों को िरू करनय : मािव मलूयों की र ा लशक्ष त शष् त प्रनतभा के मा यम से  च्च ग ण 
सपंन्ि मािव समा  बिािे में प्रय िशील होिा चाटहए। मािवता की र ा का एक मार  पाय मािव-समा  के 
सवाषगीण र्वकास में धालमषक, आर्थषक, रा िनैतक  ो भी बाधाए ंहों,  न्हें दरू करिे का प्रय ि करिा चाटहए। यटद 
हमें अन्य राष्रों की प्रनतयोर्गता में  ीर्वत रहिा है तो समा  के प्र येक व्यष् त को  ाग त करिा होगा।  से 
लशक्ष त कर आचार-र्वचार, कतषव्य, पाप, प  य का र्ववेक लस ािा होगा।  स प्रकार सम न्ित सगंट त कर आगे 
बढािा होगा। यटद मािव के ललए निष्कंिक, आलस्त्यह ि, प्रमाद-रटहत, सरल, सादा,  च्च र्वचार वाला  ीवि 
चाहत ेहैं तो हमें राष्र य एकता के ललए मि ष्य व का र्वकास करिा होगा ष् समें हम सब स  ी हों। सब लशक्ष त 
प्रकाशमाि हों।  ाि-र्व ाि की व द्र्ध हो। स्त्वास्त्थ्य, स  , सम द्र्ध और शाष्न्त के साधि मािव मार के ललए 
स लभ हो सकें । 
2. सद्भयवनय कय ववकयस : पीड त मािवता के प्रनत सद्भाविा के र्वकास की ब ी आवश्यकता है।  ब तक 
मािव प्रनतर ा के ललए कसक, पी ा की भाविा, टदल में सवेंदिा महससू िह ं होती तब तक हम मािवता का 
र्वकास िह ं कर सकत।े  ब तक दसूरों पर होत ेह ए अ याचार हमें नतललमला िह ं देत ेतब तक हम सकं र्चत 
स्त्वाथों के दायरे में बदं हैं, और मािवता से दरू हैं।  सके ललए हमें स य, अटहसंा, परमाथष के मागष का स्त्मरण 
र िा चाटहए, ष् ससे मािवता का कलयाण हो सके। 
3. आवर्श्क आवर्श्कर्तयओ ं की  ूनर्त ष : दसूरों की आवश्यकता को  याि में र त े ह ए हमें नि ी 
आवश्यकता की पनूत ष अपिी आवश्यक आवश्यकताओ ंके आधार पर पणूष करिी चाटहए। अपिे निटहत स्त्वाथों स े
दसूरों का अटहत ि हो, मेर  आवश्यकता पहले परू  होिी चाटहए  ैसे र्वचारों का  याग करिा चाटहए। म  े िह ं 
चाटहए, आप ल ष् ए यह िीनत ऐसी है ष् सके आधार पर मािवता का र्वकास हो सकता है। शाष्न्त स्त्थार्पत की 
 ा सकती है। एक स हादषपणूष माह ल का निमाषण ककया  ा सकता है। 
4.  यरस् ररक व््वहयर : मि ष्य यटद सच्चा मािव  ीवि  ीिा चाहे तो  से पारस्त्पररक सद्भाव का आ य 
लेिा चाटहए। सद्भाव ह  स सगंनत का ग ण बि  ाता है, ष् ससे ब रे र्वचारों का िाश होता है और श भ ससं्त्कारों 
का निमाषण होता है। हमें राग-द्वेर्, ईष्याष, घ णा का  याग कर स्त्वाथष के स्त्थाि पर दसूरों के प्रनत सद्भाविा का 
र्वकास करिा चाटहए। यटद हम द निया की आ ंों में धूल  ोंक कर,   ू बोल कर, धो ा देकर, प पात कर ऊंचा 

 

मयनव ववकयस के मौ लक  सद्धयंर्त 
त्रबव न  यरचय 
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   भी  ात ेहैं तो कल अवश्य ह   सका प्रमाद  ीवि में  तर आयेगा, ष् सस ेआ मग्लानि की पी ा सहि करिी 
प गेी। अत: द ि, शोर्र्त, द  ी, पीड तों के प्रनत निदषयता िह ं करिी चाटहए। हमेशा दसूरों के प्रनत श भ भाविाएं 
र्वकलसत करिी चाटहए। यह भाविा एक टदि आपके  ीवि में टदव्य सदेंश बिकर अच्छे भर्वष्य का आश्वासि 
टदलाएगी। 
5. सकयरयत्मक सोच :  ीवि में स लता प्राप्त करिे के ललए सकारा मक सोच की मह वपणूष भलूमका होती 
है।  ब व्यष् त की सोच सकारा मक होती है तो वह सरलता से आगे बवता है।  ीवि में अच्छे-ब रे अि भव लमलत े
रहत ेहैं  ो मि को हतो साटहत भी करत ेहैं। लेककि दसूरों के प्रनत सकारा मक सोच मि के हतो साह को   साह 
में सरलता से बदल देती है, ष् ससे मािव-मार का र्वकास हो सकता है। 
6. आलोचनयओं कय सयमनय : प रािी अवधारणा व रूटवयां धीरे-धीरे बदल रह  हैं।  समें रा ा राममोहि र य, 
प.ं ईश्वरचंद र्वद्यासागर, दयािन्द सरस्त्वती आटद समा  स धारकों िे अपिा योगदाि टदया है। समा  स धारकों 
को भी कई आलोचिाओं का सामिा करिा प ा। आलोचिाएाँ मि को र्वचललत कर सकती है। लेककि स य के ललए 
 िसे घबरािा िह ं चाटहए। कालांतर में आलोचिाएाँ सद्भाविा में पररवनत षत हो  ाती है  ैसे – सती प्रथा, बाल-
र्ववाह के  न्मलूि आटद  सके  दाहरण हैं। 
7. मयनव सेवय में कमष की प्रधयनर्तय : ससंार कमष-प्रधाि है। कमष ककये  बिा हम ककसी की भी सेवा िह  ं
कर सकत।े  सललए कमष ह  प ूा है, कमष ह  सवष ेष्  है, ष् ससे ससंार स न्दर और स  द है।  सके र्वपर त यटद 
द ष्कमष है तो ससंार भी  सी के अि रूप कष्ि एव ंपी ा से भरा है। यटद कमष र्वश्व-मािवता के ललए अर्पषत हो 
 ाता है तो  सी कमष से मि ष्य ससंार से पार  ा  ाता है। 
8. मयनव-मय  के कल्यि की भयवनय : ससंार में आ  भी ऐसे अिेक मािव-र िों के सा ा कार हो  ात े
हैं  ो मािव-मार के कलयाण के ललए र्वश्व-बन्ध  व, प्रेम, स हादष, िनैतकता, सहाि भनूत से ह  अपिी प्रनतष् ा 
हालसल िह ं करत ेअर्पत  अपिी  दारता, सटहष्ण ता,  याग, परटहत तथा  ि-टहत की सद्भाविा स ेमािवता की 
सेवा करत ेहैं। 

 ो मािव र्वकास के ललए मािव-मार के र्चत्त में आिन्द और शानंत प्रदाि करिे के ललए मािवता का 
बी  बोता है, वह  महाि है। वह आिटंदत हो कर  लों का सचंय करता है। अपिे हाथों से अपिे प्र येक कमष को 
टदव्य ऊ ाष स ेभर देता है। कमष का सचंय आस-पास    ेहो कर स कमों के  ल प्रदाि करिे के ललए बाि  ोहता 
है। केवल वह  व्यष् त  स निस्त्सार ससंार में महाि है,  ो  स ससंार में प्र येक प्राणी को भगवाि का अशं माि 
कर मािव-सेवा में अपिे कमों को अर्पषत करता है। यह  मािव-र्वकास की म ललक सार-सपंदा है।  

*****  
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धरती के बाद अब सम द्र के भीतर नछपे  नि ों पर  द्योगों की ििर प  च की है।  नि ,  ो ब  े
 द्योगों के ललए कच्चे माल के त र पर  स्त्तमेाल होत ेहैं,  िकी आ  लगातार कमी होती  ा रह  है।  स कमी 
के अतंर को समाप्त करिे के ललए सम द्र के दोहि की कोलशश त े हो गई है।  सके ललए अन्तराषष्र य स्त्तर पर 
‘ ंिरिेशिल सीबेड ऑथोररि ’ बिायी गई है, ष् सका  द्देश्य  नि  सपंदा के दोहि के सदंभष में देशों पर नियरंण 
र िा और  न्हें अि मनत प्रदाि करिा है। 

  स सगं ि िे दोहरे मापदंड अपिाए ह ए हैं,  हां एक तर  यह सम द्र-सरं ण की र्चतंा  ताता है, वह  ं
दोहि की अि मनत भी  सका  द्देश्य है।  सकी अि मनत के म ता बक क लहाल कर ब 5 ला  वगष ककमी  ेर में 
लगातार 11 ह ार मीिर सम द्र के भीतर तक  िि हो सकेगा।  दाहरण के त र पर द निया में कम्प्यिूर व स्त्मािष 
 ोि का व्यापार त ेी से पिप रहा है।  सके निमाषण में  स्त्तमेाल होिे वाले  नि  सम द्र में बह तायत से  पलधध 
हैं।  ासत र स ेक पर, निकल, ऐलयलूमिीयम, ष् ंक, मैंगिी  आटद  नि  लगातार भ-ू िि स ेसमाष्प्त की ओर 
हैं। 

 भारत में  नि  पदाथों के दोहि के ललए ‘डीप ओश्यि लमशि’ के तहत प्रो े ि अ िूबर 2019 में प्रारंभ 
ककया गया।  समें प ल मिेैललक  नि   सै-ेकोबालि, मैंगिी , निकालिे के ललए  िि होगा। कर ब 6000 मीिर 
तलहि  में यह दोहि ककया  ायेगा। वसैे भारत को 1987 में ह   िि की अि मनत लमल गई थी। 

     सम द्र की गहराई में  पलधध  नि ों का र्ववरण  स प्रकार है:  

औसत गहराई लमलिे वाले  नि  

4000-6000 मीिर   

800-2400 मीिर  
 1400-3700 मीिर  

निकल, क पर, कोबालि व मैंगिी  

कोबालि, वेिेडडयम, प्लटेििम 

क पर, ष् ंक, सोिा तथा चादं  

  

ऐसा िह ं है कक सम द्र में होिे वाले  िि के कारण पयाषवरण पर द ष्प्रभाव की आशकंाएं िा हो।  ब्रिेि के 
एक ब  ेअ बार गाष् षयि िे  सका र्वरोध करिे के ललए कमर कसी है। लेककि सीबेड ऑथोररि  िे दावा ककया है 
कक  ो भी  िि होगा, वो  र्चत तकिीक से होगा। लेककि सच यह है कक अभी तक हमारे पास कोई भी ऐसा 
अ ययि व ररपोिष िह ं है,  ो यह बता सके कक सम द्र में  िि की शलै   या होगी ?  समें प्रयोग होिे वाले  ो 
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तमाम  पकरण होंगे, वे ककस स्त्तर के होंगे ? यह  िह ं,  िके पयाषवरणीय प्रभाव के आकलि की कोई  ािकार  
भी हमारे पास  पलधध िह  ंहै। 

  िि- ेर में क छ  लाके ऐसे भी है,  हां र्वलशष्ि  ीव प्र ानतयााँ हैं और  िके पास सरू  की ककरणें भी 
िह ं पह चंती। क र भी क छ धात   ैसे कोबालि, मैंगिी , निकल आटद के र्वर्लैे प्रभाव भी होत ेहैं। यटद हमिे 
सम द्र की तलहि  में  िि के ललए छे छा  की तो  स बात की आशकंा है कक यह  त व पािी में घ लकर  हर ल  
पररष्स्त्थनतयााँ पदैा करेंगे। क र वहां की  ीव प्र ानतयों पर द ष्प्रभाव प गेा। आ  हम हर पाररष्स्त्थनतकी तरं को 
सकंि में डाल रहे हैं, चाहें वह प थ्वी का हो या सम द्र का हो। 

 सबसे ब ी बात  स कायष से  िता को भी  ो िा होगा और  िके मा यम स ेएक आम सहमनत बिािी 
चाटहए,  योंकक ऐसे र्वकास में लाभ म ट्   भर लोगों का होता है, पर ि कसाि सभी को   ािा प ता है।  

***** 

सववन् अवज्ञय 
अव ा सर्विय तभी मािी  ा सकती है  ब वह सच्चे हृदय से की  ाए, आदरभाव ललए हो, सयंलमत हो, 

कभी  द्धत रूप ग्रहण ि करे, स स्त्थार्पत लसद्धांतों पर आधाररत हो, स्त्वेच्छाचाररता के दोर् से म  त हो और 
सबसे मह वपणूष बात यह है कक  सके पीछे कोई द्वेर् या घ णा की भाविा ि हो । मेर  निष्श्चत राय है कक 
सर्विय अव ा वधैानिक आंदोलि का र्वश द्धतम रूप है। हां, यटद  िका 'सर्विय' अथाषत अटहसंक रूप केवल 
छद्मावरण है तो वह घटिया तथा नतरस्त्करणीय है। यटद अटहसंा पर परू  ईमािदार  से रहा  ाए तो  ग्र-से- ग्र 
अव ा भी टहसंा को िह  ंभ काएगी, अतः  सकी निदंा करिे का अवसर ह  िह ं आएगा । कोई ब ा या त े 
आंदोलि भरपरू  ोण म ललए  बिा िह ं चलाया  ा सकता, और ब -ेब  े ोण मों से भर  ि हो तो ष् ंदगी  ीिे 
योग्य िह ं मािी  ा सकती।  या ससंार का  नतहास यह िह ं बताता कक अगर  ोण म ि होता तो ष् दंगी में 
कोई रोमांच ह  ि होता ? सर्विय अव ा िागररक का  न्म ात अर्धकार है। वह अपिी आदलमयत को  ोए 
बगरै  स अर्धकार को छो िे का साहस िह ं कर सकता। सर्विय अव ा स े अरा कता कभी   पन्ि िह ं 
होती। वह आपरार्धक अव ा से   पन्ि हो सकती है। प्र येक राज्जय आपरार्धक अव ा को बलपवूषक क चल देता 
है। यटद िह ं, तो वह स्त्वय ंिष्ि हो  ाता है।  

स याग्रह  र्ववेकपवूषक तथा स्त्वेच्छा से समा  के नियमों का पालि करता है,  योंकक वह  से अपिा पर्वर 
कतषव्य मािता है। समा  के नियमों का  स प्रकार पालि करिे से ह  वह ऐसी ष्स्त्थनत में आ पाता है कक यह 
निणषय कर सके कक क ि-से नियम अच्छे तथा न्यायोर्चत हैं और क ि-से अि र्चत तथा अन्यायपणूष। तभी 
स निष्श्चत पररष्स्त्थनतयों में, ककन्ह ं नियमों की सर्विय अव ा करिे का अर्धकार  से लमलता है।  

- महयत्मय गयंधी 
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लोगों का यह  माििा होता है कक समय और तार   के बदलत े ह  ष् ंदगी भी बदल  ाती है। लेककि 
वास्त्तव में ष् दंगी का बदलाव ककसी निष्श्चत तार   या समय पर निभषर िह ं होता, बष्लक यह तो सतत चलिे 
वाल  हर ककसी के  ीवि में होिे वाल  प्रकक्रया है। ष् ंदगी हमेशा चलती रहती है।  ीवि में यटद कोई ची  
अष्स्त्थर है तो वह बदलाव है। ष् ंदगी का हर एक पल बदलता रहता है। क र चाहे  ि पलों में आप िए घर भी 
 ा सकत ेहैं। शाद  या तलाक भी कर सकत ेहैं। बच्चे को  न्म भी दे सकत ेहैं। आर्थषक लाभ या हानि भी हो 
सकती है। और क छ भी बदलाव हो सकत ेहैं। ये सब क छ हम सभी के  ीवि में होता है। हमारे  ीवि के ये एक 
प्राक नतक भाग है। कभी-कभी बदलाव हमारे ललये अच्छे भी हो सकत ेहैं और कभी-कभी हमारे र्वरुद्ध भी हो सकत े
हैं। लोग बदलाव को ष् ंदगी की सबसे ब ी ची  माित ेहैं।  योंकक बदलाव हम में से हर ककसी के  ीवि में होता 
ह  है।  स द निया में ची ें कभी एक  ैसी िह ं रहती। वे लगातार बदलती रहती है।  ंसािी र्वचारों की तरह  स 
द निया में ची े भी बदलती रहती है। बदलाव को रोकिे के क र चाहे आप ककतिे ह  प्रयास  यों ि कर लें बदलाव 
यटद होिा है तो आप  से होिे से िह ं रोक सकत।े बदलाव  ीवि का एक प्राक नतक नियम है। हमें बदलाव को 
 बिा ककसी र्वरोध के स्त्वीकार करिा चाटहए। साधारणत: सामान्य लोगों को बदलाव से का ी डर लगता है,  योंकक 
 न्हें  स बात का डर होता है कक कह ं बदलाव से वे र्वपर त पररष्स्त्थनतयों में ि  ंस  ायें। या क र कह ं वे अपिी 
वतषमाि स लता ि  ो ब ैें । यह लसद्ध हो च का है कक ककसी के भी ण ला  ल िे से वह आपको और ज्जयादा 
 राब बिात ेहैं। बदलाव हमेशा अलग-अलग िह ं होत।े  ब आप बदलाव का सामिा करत ेहैं तो  ससे आपको 
ग स्त्सा, अशानंत, ददष, र्चतंा और तकल   हो सकती है,  योंकक  स समय आपको िकारा मक प्रनतकक्रया लमलती 
रहती है।  सीललए आिदंमय  ीवि  ीिे के ललए आपको यह सलाह देिा चाहंूगा कक  ीवि में बदलाव को   शी से 
अपिायें। अपिी मह वपणूष ऊ ाष को ग स्त्सा करिे में, र्चतंा करिे में या ल िे में व्यथष ि करें बष्लक अपिी ऊ ाष 
को अच्छ  आदतों में लगाये। यटद बदलाव से आपका कोई आर्थषक ि कसाि होता है तो ज्जयादा र्चनंतत मत हो ए 
 योंकक शार ररक और मािलसक ि कसाि की त लिा में आर्थषक ि कसाि का ी छोिा होता है। यहां मैं आपको क छ 
 पाय बताऊंगा ष् ससे आप बदलाव से होिे वाले  ि ि कसािों से बच सकत ेहैं। बदलाव को अपिे र्वकास का 
अवसर सम ें,  से र्वकास के ि ररये से दे ें और  से हाँसी-  शी अपिायें। ियी पररष्स्त्थनतयों का, ियी च ि नतयों 
का हमेशा स्त्वागत करें। आपमें सच का सामिा करिे की और  से स ििे की आदत होिी चाटहये। तभी आप अपिे 
लक्ष्य को हालसल कर सकत े हैं। बदलाव के  स अवसर को आपके कलयाण के ललये भगवाि द्वारा भे ा गया 
प रस्त्कार समण ये। आपको हमेशा यह याद रहिा चाटहए की भगवाि हमेशा आपके ललए अच्छा ह  चाहता है और 
हमेशा आपका  याि र ता है। स्त्वगष में ब ैा वह आपके र्पता समाि है।  सीललए  िके द्वारा भे े गए अवसरों के 
रास्त्तो पर चलत े ह ए आप कभी गलत मागष पर िह ं  ा सकत।े  सीललए  ीवि में बदलाव को आसािी स े
अपिायें। हमेशा याद र ें कक हर िकारा मक पररष्स्त्थनत भर्वष्य में आपके ललये सकारा मकता के बी  बोये र ती 
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है। यटद आपिे कोई प रािी ची   ो द  है तो डररये मत। भर्वष्य में आपको  स से भी अच्छ  ची  लमल सकती 
है। यटद आप बदलाव को च ि नतयों और अवसर की तरह स्त्वीकार करत ेहैं तो आपका  ीवि एक सम द्ध  ीवि 
बि सकता है। बदलाव का सबसे ब ा  दाहरण हमारे सामिे र्पछले 150 सालों में देश में तिेी से बदलाव ह ए हैं 
और  सी स ेदेश का र्वकास ह आ है। ये बदलाव आ  भी चलता  ा रहा है। आप भी बदलाव की  सी द निया में 
रहत ेहैं  सललए आपको सह  ह   से अपिािा चाटहये। 

“ ो क छ भी ह आ अच्छे के ललये ह आ। 

 ो क छ भी हो रहा है अच्छे के ललये हो रहा है और,  ो क छ भी होगा अच्छा ह  होगा।” 

***** 

 

सत््यग्रह कय स्वरू  
स याग्रह की  ूबी यह  है कक आदमी को  सकी कह ं बाहर  ाकर  ो  िह ं करिी प ती, वह  सके सामिे 

  द आ   ा होता है। स्त्वय ंस याग्रह के लसद्धांत में ह  यह ग ण अतंनिषटहत है। धमषय द्ध, ष् समें ि कोई बातें 
गोपिीय र ि ेकी होती हैं और ि ष् समें धूतषता तथा अस य के ललए कोई स्त्थाि होता है,  बिा  ो े प्रकि हो 
 ाता है, और धमषनिष्  व्यष् त  सके ललए सदा त पर रहता है। ष् स सघंर्ष की पहले से बाकायदा यो िा 
तयैार करिी प ,े वह धमषसम्मत सघंर्ष िह ं मािा  ा सकता। धमषसम्मत सघंर्ष में तो ईश्वर स्त्वय ंअलभयािों की 
यो िा बिाता है और ल ा यों का सचंालि करता है। धमषय द्ध केवल ईश्वर के िाम में ल ा  ा सकता है; 
स याग्रह   ब स्त्वय ंको  बलक ल लाचार अि भव करता है, िूििे की ष्स्त्थनत में होता है और  से चारों ओर पणूष 
अधंकार टद ाई देता है, तब ईश्वर  सकी मदद के ललए आ पह ंचता है। स याग्रह पर अमल करत ेह ए म   ेश रू 
के चरणों में ह  यह लग गया था कक स य के अि करण में र्वरोधी पर टहसंक वार करिे की अि मनत िह ं है, 
बष्लक  से धैयष तथा सहाि भनूत से अपिी गलती को दरू करिे के ललए पे्रररत ककया  ािा चाटहए। बात यह है 
कक कोई ची   ो एक आदमी को सह  लगती है, वह  दसूरे को गलत लग सकती है। और, धैयष का अथष है 
आ मपी ि।  स प्रकार, स याग्रह के लसद्धांत का अथष ह आ र्वरोधी के ब ाए स्त्वय ंको पीड त करके स य को 
प्रमाणणत करिा। स याग्रह और  सकी प्रशा ाए,ं असहयोग तथा सर्विय प्रनतरोध, और क छ िह ं बष्लक पी ा के 
नियम के ह  िये िाम हैं। स य और अटहसंा के योग से, त म सार  द निया को अपिे कदमों में र्गरा सकत ेहो। 
सार रूप में, स याग्रह और क छ िह ं बष्लक रा िीनतक यािी राष्र य  ीवि में स य और शाल िता की प्रनतष् ा 
है। स याग्रह पणूष अिा मशसंा, अर्धकतम र्विम्रता, असीम धैयष तथा प्रद प्त आस्त्था है। यह अपिा प रस्त्कार 
स्त्वय ंहै। स याग्रह स य की अथक  ो  और  स तक पह ंचिे का दृव सकंलप है। यह ऐसा बल है  ो च पचाप, 
और,  ाटहरा त र पर, धीरे-धीरे काम करता है। 

- महयत्मय गयंधी  
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एक  ापािी कहावत है कक   ें ष् तिी म बतू होंगी व    तिा ह  ऊंचा और स दृव होगा। यह  बात  

मािवीय मलूयों के बारे में स य है। मि ष्य भीतर से ष् तिा चरररवाि और सयंमी होगा  तिा ह  वह एक स्त्वस्त्थ 
समा  के निमाषण में भागीदार बिेगा। पहले हम यह सम ें कक आण र मािवीय मलूय हैं  या।  सके ललए हम 
 ि लश ाओं को आधार माि सकत ेहैं  ो हमारे धमष-ग्रथंों में सटदयों पहले लल ी गई हैं। वे आ  भी  तिा ह  
स य हैं ष् तिा कक वे य गों पवूष थीं। हम सबिे यह  पवा-स िा है कक एक सच्चा मि ष्य वह  है ष् समें स य, 
अटहसंा, प्रेम, दया और दसूरों के प्रनत सेवाभाव है। अथाषत ् ंसाि वह  है  ो सद्भाव से दसूरों के ललए  ीता है। 

हमें यह र्वचार करिा है कक आ  के य ग में र्गरत ेह ए मािवीय मलूयों की र ा हम ककस तरह कर सकत े
हैं। हमार  य गों प रािी ससं्त्क नत में मािवीय मलूयों के र्वकास और  न्हें सहे िे के अिेक तर कों का समन्वय है। 
मािवीय मलूयों की प्रथम पा शाला हमारा पररवार है  हां एक मााँ बच्च ेकी पहल  लश क होती है।  सललए  रुर  
है कक ल ककयों को, ष् न्हें भावी मााँ बििा है,  न्हें चारर रक रूप स ेस दृव ककया  ाए। यह सह  है कक आ  का 
य ग व ैानिक  न्िनत का य ग है और बच्चों का परूा  ोर तकिीकी पवाई पर है। परन्त  हम  याि र ें कक  िका 
आष् मक र्वकास  ससे भी कह ं अर्धक मह वपणूष है। 

मािव-मलूयों के सरं ण के ललए अच्छ  लश ा देिा सवष ेष्   पाय है। माता-र्पता मिमािे तर कों से अपिे 
बच्चों को िसीहतें ि दें, बष्लक  िके सम  एक अच्छे और सच्च े  ंसाि का  दाहरण प्रस्त्त त करें। बच्चे ब ी 
गहिता से हमारे कक्रया-कलापों को िोि करत ेहैं और  न्ह ं का अि सरण करत ेहैं। ककसी भी प्रकार की िकारा मक 
लश ा से ब राई ह  आती है। य द्ध, टहसंा  ैसी भाविाओं से अपिा ह  र्विाश होता है। अत:  ाि, सवंेदिा, करुणा 
के द्वारा शांनत, स हादष, प्रमे बिाए र िे की िनैतक लश ा द   ािी चाटहए। यटद माता-र्पता का आचरण  ू , 
म कार , चालाकी और कू्ररता से पणूष होगा तो तब हम कैसे आशा कर सकत ेहैं कक बच्चों का  ीवि सदाचार  
बिेगा। 

मािवीय मलूयों की स र ा के ललए र्वद्यालय हमारे धमष स्त्थाि हैं। हम   द भी वहां  ायें और अपिे बच्चों 
को भी धीरे-धीरे  स ओर मो ें। लेककि  समें एक सावधािी की  रुरत है। हम   द  स बात को सम ें और दसूरों 
को सम ाएं कक धमष का पालि करिे में कट्िरता और लकीर के  कीर बििे की तर  ि चल प ें। हमें सम िा 
होगा कक धमष-स्त्थािों में ककये  ािे वाले कमषका डों के पीछे मलूभतू लश ा  या है। 

यटद हम अपिे-अपिे धमष की आ मा को  ािें और  सकी तह में  ायें तो हम पायेंगे कक बाहर  आडम्बरों 
को छो  दें तो हर एक धमष की मलू लश ा के ललए तयैार हो सकत ेहैं । हर धमष यह  कहता है कक परमा मा एक 
है, हम सब  सके अशं हैं और  से पािे के ललए हमें अपिी आ मा पर प ी कालल  को साफ़ करिा होगा। क छ 
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 स तर  भी  याि देिे की  रुरत है कक धमष-स्त्थािों पर  ाकर हम केवल कमषका डों में ह  ि  ंसे रहें बष्लक 
वहां लमल-ब ैकर अपिे-अपिे धमष में निटहत सावषभ लमक स यों पर र्वचार र्वमशष,   ल  चचाष करें। यटद एक बार 
हम अपिे धमष को अच्छ  तरह  ाि लेंगे तो हममें दसूरे धमों के प्रनत आदर और सटहष्ण ता   द-ब-  द पदैा हो 
 ायेगी।  सके अलावा दसूरे धमों में निटहत अच्छ  बातों को  ाििे, सम िे और स्त्वीकार करिे में भी हमें कदार्प 
सकंोच िह ं करिा चाटहए ताकक मािव मलूयों का सह  अथों में सरं ण हो सके। 

हमारे र्वद्यालय भी मािवीय मलूयों की  न्िनत में सहयोग कर सकत ेहैं। वहा ंबच्चे एक-दसूरे से सहयोग, 
सहिशीलता, सेवा और सच्चाई  ैसे ग णों का सरलता और सह ता से आ मसात कर सकत ेहैं। वहां आयोष् त 
प्रनतयोर्गताओं में टहस्त्सा लकेर र्वद्याथी हार को स्त्वीकार करिा, र्व ेताओं की प्रशसंा करिा सी त ेहैं। अ यापक 
बच्चों को स य कहिे और  से सहिे का साहस करिा लस ा सकते हैं। मािवीय मलूयों का हमारे समा  में र्वकास 
हो,  सके ललए हर एक को अपिा योगदाि करिा होगा। केवल आलोचिा करिे से क छ िह ं होगा। हम सोचें कक 
हम  या कर सकत ेहैं। अगं्रे ी में एक कहावत है कक “मत कोसो अन्धकार को, हो सके तो एक द प  ला दो”। 
 सललए यटद हर व्यष् त स्त्वय ंमें स धार करे, अपिे आपको अन्दर स ेबदले, सद्ग णों को  ीवि में धारण करे, 
दसूरों की ब रा यां दे िे के ब ाय अपिे अवग णों को ढंूढें और  न्हें दरू करें तो समचूा मािव समा , स्त्वस्त्थ, 
स न्दर से स न्दरतर बि  ायेगा।  

***** 

सत््यग्रह की र्तकनीक 
र्व ेता के हाथ अपिी आ मा को बेचिे से  ंकार करिे का अथष है कक त म वह काम िह ं करोग ेष् स ेकरिे 

के ललए त म्हार  अतंश्चेतिा त म्हें रोकती है। माि लो कक 'शर ' त म्हें  मीि पर िाक रग िे या अपिे काि 
पक िे या  सी तरह के कोई लज्ज ा िक काम करिे के ललए कहे तो त म  न्हें करिे से  ंकार कर दोगे। 
लेककि वह त मसे त म्हार  सपंर्त्त छ ि ले तो त म आपर्त्त िह ं करोग,े  योंकक अटहसंा का प  ार  होिे के िात े
त मिे श रू से ह  निणषय कर ललया है कक सांसाररक पदाथों का आ मा से कोई वास्त्ता िह ं है। ष् से त म अपिा 
माित ेहो,  से अपिे पास तभी तक र ोगे  ब तक द निया रहिे देगी। अपिे मि के वश में ि होिे का अथष 
यह है कक त म ककसी प्रलोभि के लशकार िह ं होंगे। आदमी प्रायः  तिा द बषलमिस्त्क होता है कक वह लालच और 
मी े शधदों के  ाल में  ंस  ाता है। हम अपिे सामाष् क  ीवि में यह रो  होता दे त े हैं। द बषलमिस्त्क 
व्यष् त स याग्रह  िह ं हो सकता। स याग्रह  का 'ि' अिल 'ि' और  सका 'हां' शाश्वत 'हां' होता है। केवल ऐसे 
ह  व्यष् त में स य और अटहसंा का प  ार  होिे की ताकत होती है। लेककि यह  रूर है कक आदमी को दृव 
निश्चय और ष् द का  कष  सम िा चाटहए।  

          - महयत्मय गयंधी 
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‘ ंिरिेि’ एक ऐसा वा य है ष् सिे मािव  ीवि को सचूिा-क्राष्न्त के रूप में बवे पमैािे पर प्रभार्वत 
ककया है। आ   ंिरिेि समा  में सचूिाओं को सपें्रर्र्त करिे और  ाि के  प्रसारण में अपिी अहम भलूमका निभा 
रहा है। लगभग सभी  स शधद से भल  भांनत पररर्चत हैं।  ंिरिेि त ेी स ेप्रगनत की ओर बव रहा है।  ंिरिेि 
मािव मष्स्त्तष्क की एक अद्र्वतीय सरंचिा है। यह दरूसचंार के साधिों का एक मह वपणूष मा यम बि गया है। 
 सकी ई-मेल स र्वधा को हर वह व्यष् त प्रयोग में ला रहा है  ो  ंिरिेि से वाकक  है।  ंिरिेि दरूसचंार के 
अलावा कई और स र्वधाए ं भी  पलधध कराता है।  सकी सेवाएं मािव-मष्स्त्तष्क की कलपिाओं से भी परे है। 
 ंिरिेि हमारे टदि-प्रनतटदि के कायों में भी  पयोगी लसद्ध हो रहा है।  न्िरिेि के मा यम से हमें हर  रे की 
िवीितम सचूिाएं प्राप्त होती हैं  ैसे लश ा, र्व ाि,  ेल, वाणणज्जय और व्यापार, लसिेमा  गत, सचूिा और 
प्रोद्योर्गकी आटद।  स तरह से  ंिरिेि को मािव द्वारा रर्चत सबसे  त्तम र्वश्वकोश कहा  ा सकता है। 

इंटरनेट कय अ भप्रय् : सबसे पहले हमें यह  ाििा आवश्यक है कक  ंिरिेि  या है। ‘ ंिरिेि’ का अथष होता है 
‘िेिवकष  का  ाल’। िेिवकष  एक अगं्र ेी का शधद है ष् सका अथष है ‘ ाल’।  ंिरिेि की पररभार्ा  ो सामान्य 
व्यष् त के ललए  पय  त होती है वह यह है कक  ंिरिेि अिर्गित प्रनतयोर्गताओं, मशीिों, सोफ्िवेयर कायषक्रमों 
और द नियां भर की सचूिाओं से बिा ह आ है।  स तरह से हम कह सकत ेहैं कक  ंिरिेि के मा यम से द नियां 
भर के लोग ककसी भी एक र्वर्य में लगातार  ािकार  प्राप्त कर सकत ेहैं। िेिवकष  कम्प्यिूरों की एक    ंला है 
ष् सके तहत अिेक कम्प्यिूर एक दसूरे से पे्रर्ण मागों (रांसलमशि पाथ्स) के द्वारा     े ह ए हैं।  समें ककसी 
र्वशरे् सचूिा या सदेंश को ककसी एक कम्प्यिूर पर भे ा  ाता है। यह प्रणाल  दो प ीय वाताष पर निधाषररत है (िू 
वे कम्य निकेशि) अथाषत ्यटद कम्प्यिूर 1, कम्प्यिूर 2 को कोई सदेंश या सचूिा भे  रहा है तो कम्प्यिूर 2 
 सका  त्तर देगा। 

इंटरनेट कय उद्भव :  ंिरिेि स र्वधा र्वश्वसिीय िेिवककिं ग का एक िती ा थी,  ो र ा मामलों के ललए बिाई 
गई थी।  सके र्वत्तीय  च ेका प्रबधं र ा कायाषलय (डडपािषमेंि ऑ  डड ें स) िे 1919 में ककया  ो अमर का में 
ष्स्त्थत है। सवषप्रथम  स सेवा का प्रयोग र ा मामलों के ललए ह  ककया गया ककन्त  समय के साथ-साथ  सके 
प्रबधंि में ह ए र्वस्त्तार के कारण  से दो भागों में र्वभाष् त करिा प ा। 

(1) र ा अि सधंाि से सबंरं्धत मामले 
(2) नि ी मामले/दसूरे मामले 
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 स प्रकार से  ंिरिेि िे धीरे-धीरे सम्पणूष र्वश्व में अपिी पक  म बतू कर ल  और यह सभी के ललए 
 पयोगी लसद्ध होिे लगा।  सकी   पर्त्त िे ला ों लोगों को रो गार के साधि  पलधध कराए  ो कक सम्पणूष 
र्वश्व के ललए एक अच्छा सकेंत था। 

इंटरनेट कय महत्त्व :–  तिे कम समय में सचूिा और प्रोद्योर्गकी के  रे में र्वस्त्तार िे लोगों को  ंिरिेि को 
दरूसचंार के मा यम के रूप में ग्रहण करिे के ललए पे्रररत ककया।  स  ेर में ह ए र्वस्त्तार के कारण लोगों को एक 
ऐसे मा यम की आवश्यकता प ी  ो  िको दैनिक आवश्यकताओं की पनूत ष कर सके। लोगों िे  ंिरिेि का 
अर्धकार्धक प्रयोग करिा सी ा और अपिे  स र्वचार को  न्होंिे  ंिरिेि के मा यम से व्यावहाररक रूप टदया। 

 ंिरिेि ष् से ‘िेि’ भी कहा  ाता है एक ऐसा मा यम बि गया ष् सिे लोगों की सभी समस्त्याओ ंका 
समाधाि टद ा टदया।  ंिरिेि के मा यम से द नियां भर के कम्प्यिूर एक दसूरे से     ेऔर सचूिाओ ंका आदाि-
प्रदाि होिे लगा।  ंिरिेि से हम आ  अपिे र्वचार और तथ्य एक दसूरे के सम  र्विा ककसी रोक-िोक के र  
सकत ेहै।  सके द्वारा हम कोई भी सेवा या स फ्िवेयर लमििों में एक कम्प्यिूर से दसूरे कम्प्यिूर पर (डा िलोड) 
निकाल सकत ेहैं।  सके मा यम से हम कोई भी प्रयोग (एप्ल केशि) लल  सकत ेहैं  ो सभी  ंिरिेि स फ्िवेयर 
के अि कूल हो। 

व्यापार और वाणणज्जय में भी  सके तहत का ी बवोतर  ह ई है। अब कोई भी ससं्त्था अपिा र्व ापि ला ों 
लोगों तक आराम से पह ाँचा सकती है। लश ा के  रे में  सका बह त प्रसार ह आ है। आ  बच्चे अपिे र्वर्य से 
सबंरं्धत कोई  ािकार   ंिरिेि के मा यम से लमििों में प्राप्त कर सकत े हैं।  ब ल  का  बल, िेल  ोि  बल 
आटद सभी कायष आसािी से  ंिरिेि के द्वारा परेू ककए  ा सकत ेहैं।  सके द्वारा देश-र्वदेश का मािर्चर दे  
सकत ेहैं। आिे  ािे का मागष तलाश कर सकत ेहैं। परन्त   सके साथ-साथ  ंिरिेि से हानियााँ भी बह त हैं। 

 आ कल ऐसी साईि भी हैं  ो हमार  य वा पीव  में टहसंा, मारधा  और अश्ल लता का प्रचार कर रह  हैं 
ष् ससे हमार  य वा पीव  का िनैतक पति हो रहा है।  सके गलत प्रयोग से कोई भी व्यष् त ककसी दसूरे व्यष् त के 
व्यष् तगत ष् ंदगी में द ल दे सकता है, ष् ससे कक दसूरों को अपमानित भी होिा प  सकता है।  ंिरिेि के 
मा यम से बैंककंग चोररयााँ भी ब ी त ेी से बव रह  हैं। 

  सके अ यर्धक प्रयोग स ेलोगों का आपस में सपंकष  कम हो रहा है। मािलसक बीमाररयां बव  हैं,  ो कक 
र्चतंा का र्वर्य है। बच्चों के टदमाग पर िकारा मक असर प  रहा है।  सके अलावा हानिकारक रेडडएशि स े
मष्स्त्तष्क पर ब रा असर प  रहा है। 

 ि सब को दे कर हम यह कह सकत ेहैं कक  ंिरिेि मािव  ीवि के ललए सवोत्तम र्वश्वकोश की भांनत 
लाभदायक लसद्ध ह आ है। ककन्त   सके गलत प्रयोग से का ी ि कसाि भी  लेिा प  सकता है।  सललए  सका 
 र्चत तर के स ेप्रयोग ह  अनत  त्तम है ष् सके द्वारा हमारा देश  न्िनत की ओर अग्रसर हो सकता है।  सके 
ललए हमें चाटहए कक हमें अपिी य वा पीव  को  ंिरिेि से होिे वाले लाभ और ि कसाि दोिों से अवगत कराया 
 ाए ताकक  ंिरिेि का  र्चत प्रयोग हो सके। 
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 यह सच है कक  ंिरिेि से कई तरह के  ायदे हैं।  ससे हमें कई तरह की स र्वधाएं आसािी से  पलधध हो 
 ाती हैं। आध निक डडष् िल य ग में िई पीव  ष् स गनत से िई िे िोल  ी का प्रयोग कर रह  है  से दे त ेह ए 
यह  कहा  ा सकता है कक  ंिरिेि द नियां का सवोत्तम र्वश्व-कोश है। 

***** 

सत््यग्रह की वव ् 
 ब तक द भाषव है तब तक स याग्रह की स्त्पष्ि र्व य असभंव है। लेककि  ो अपिे को द बषल सम त ेहैं, वे 

प्रेम करिे में असमथष होत ेहैं।  सललए हमारा पहला काम यह होिा चाटहए कक प्रनतटदि प्रातःकाल यह सकंलप 
करेः 'मैं द निया में ककसी से िह ं डरंूगा। मैं केवल ईश्वर से डरंूगा; मैं ककसी के प्रनत द भाषविा िह ं र ूाँगा। मैं 
ककसी का अन्याय सहि िह ं करंूगा। मैं अस य पर स य से र्व य प्राप्त करंूगा और अस य का प्रनतकार करत े
ह ए हर प्रकार की पी ा को भोगिे के ललए तयैार रहंूगा। स याग्रह  के ललए, समय की कोई सीमा िह ं होती, ि 
 सकी पी ा-भोग की  मता की कोई सीमा होती है।  सललए स याग्रह में परा य िाम की कोई ची  िह ं है। 
ऐसा िह ं है कक देह को कम मह व देिे के कारण मैं स याग्रह में ह ारों लोगों को स्त्वेच्छा से प्राणों का   सगष 
करत ेह ए दे कर प्रसन्ि होता हंू। बात यह है कक मैं यह  ािता हंू कक, द घषकाल में, स याग्रह में प्राणों की 
हानि न्यिूतम होती है और यह बललदानियों का  दात्तीकरण तो करती ह  है,  िके बललदाि से प थ्वी का भी 
 दात्तीकरण होता है। एक बार यह ची  श रू हो  ाए और यटद यह का ी गहि हो तो  सका प्रभाव सपंणूष र्वश्व 
में व्याप्त हो सकता है। आ मा की  च्चतम अलभव्यष् त होिे के कारण यह महाितम बल है। मेरा अि भव है 
कक हर न्यायोर्चत सघंर्ष पर ग णोत्तर व द्र्ध का नियम लाग ूहोता है। लेककि स याग्रह के मामले में तो यह 
नियम स्त्वयलंसद्ध है।  ैस-े ैसे स याग्रह-सघंर्ष प्रगनत करता है, अन्य अिेक त व  सको बल प्रदाि करिे लगत े
हैं और  ससे प्राप्त पररणामों में निरंतर व द्र्ध होती  ाती है। यह वस्त्त तः अपररहायष है, और स याग्रह के प्रथम 
लसद्धांत के साथ ह     ी है। कारण यह है कक स याग्रह में न्यिूतम ह  अर्धकतम भी है और चूंकक  स 
न्यिूतम में और ह्रास सभंव िह ं है  सललए स याग्रह में पीछे हििे का प्रश्ि ह  पदैा िह ं होता;  सकी एक ह  
गनत सभंव है और वह है प्रगनत। अन्य प्रकार के सघंर्ों में मांग को थो ा ऊंचा करके र ा  ाता है ताकक 
भर्वष्य में  समें क छ कमी करिे की ग  ंा श रहे,  सललए  ि सब में ग णोत्तर व द्र्ध का नियम निरपवाद रूप 
से लाग ूिह ं होता। 
मेर  दृष्ष्ि में स याग्रह द निया के सवाषर्धक सकक्रय बलों में से एक है। यह सयूष की भांनत है  ो हर रो   बिा  
िागा प थ्वी के ऊपर चमकता है। अगर हम सम  पाएं तो स याग्रह करोडों सयूों से भी अ यर्धक त ेस्त्वी है। 
यह  ीवि और प्रकाश तथा शांनत एव ंस   का प्रसार करता है। 

       - महयत्मय गयंधी  
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ड . माटिषि लथूर ककंग  ूनियर  ब 1958 में भारत आए तो  न्होंिे कहा कक मैं दसूरे देशों में एक पयषिक 

की तरह  ा सकता हंू लेककि मैं भारत में एक तीथषयारी हंू।  न्होंिे कहा – शायद अन्य बातों से बवकर भारत ऐसी 
भलूम है  हां अटहसंक सामाष् क बदलाव की तकिीकें  र्वकलसत की गई, ष् न्हें मेरे लोगों िे अलाबामा के 
मोंिगोमेर  और अमेररका के परेू दक्ष ण में आ माया है। हमिे  न्हें प्रभावी पाया है – वे काम करती हैं।  सललए 
ड . ककंग, मोहिदास करम चन्द गांधी की  न्मभलूम भारत भ्रमण पर आए थे,  हां  न्हें शांनत, सद्भाव, अटहसंा, 
आ मनिभषरता से  प ी समस्त्याओं के समाधाि की ब नियाद  तकिीकें  हालसल की। 

बाप ूद नियाभर में करो ों लोगों को आ  भी ह सला दे रहे हैं। प्रनतरोध के गांधीवाद  तर कों िे कई अरीकी 
देशों में  म्मीद की भाविा प्रज्जवललत की। ड . ककंग िे कहा था  ब मैं अरीका में घािा गया था तो वहां के 
प्रधािमरंी िेक्र माह िे म  से कहा कक  न्होंिे गांधी  ी के काम के बारे में पवा है और महससू ककया कक अटहसंक 
प्रनतरोध का यहां र्वस्त्तार ककया  ा सकता है। हमें याद आता है कक दक्ष ण अरीका में लस ष  बटहष्कार ह ये हैं। 

िेलसि मडंलेा िे गांधी  ी को ‘पर्वर योद्धा’ कहत ेह ए लल ा, असहयोग आंदोलि की  िकी रणिीनत, 
 िका  स बात पर  ोर देिा था कक हम पर ककसी का प्रभ  व तब चलेगा  ब हम अधीि र िे वाले का सहयोग 
करेंगे और  िकी अटहसंक प्रनतरोध िे हमार  सद  में कई  पनिवेश और िस्त्लवाद र्वरोधी आदंोलिों को 
अन्तराषष्र य स्त्तर पर प्रेररत ककया। मडंलेा के ललए गांधी भारतीय और दक्ष ण अरीकी थे। गांधी  ी में मािव 
समा  के सबसे ब  ेर्वरोधाभासों में प ल बििे की अि ू  योग्यता थी। 1925 में गांधी िे ‘यगं  ंडडया’ में लल ा : 
ककसी व्यष् त के ललए राष्र यवाद  ह ए बगरै अन्तराषष्र य होिा असभंव है। अन्तराषष्र यवाद तभी सभंव होता है  ब 
राष्रवाद एक तथ्य बि  ाता है अथाषत ् ब अलग-अलग देशों के लोग सगंट त होत ेहैं और क र लमलकर कायष 
करिे में कामयाब होत ेहैं।  न्होंिे भारतीय राष्रवाद की  स रूप में कलपिा की थी कक  ो सकं र्चत ि हो बष्लक 
ऐसा हो  ो परू  मािवता की सेवा करे। 

महा मा गांधी समा  के सभी वगों में भरोसे के प्रतीक भी थे। 1917 में ग  रात के अहमदाबाद में कप ा 
लमल की ब ी ह ताल ह ई।  ब लमल माललकों और  लमकों के बीच िकराव बह त बव गया तो गांधी  ी िे 
म यस्त्थता करके न्यायसगंत सम  ता कराया। गांधी  ी िे  लमकों के अर्धकारों के ललए म दरू महा ि सघं 
गट त ककया था।  ससे   ागर होता है कक कैस ेछोिे कदम ब ा प्रभाव छो त ेहैं।  ि टदिों ‘महा ि’ शधद का 
 पयोग  ेष्  के ललए आदर स्त्वरुप प्रयोग ककया  ाता था। गाधंी  ी िे ‘महा ि’ के साथ ‘म दरू’  ो कर 
सामाष् क सरंचिा को  लि टदया था।  लमकों के ग रव को बवाकर  िके अन्दर आर्थषक आ म निभषरता के साथ 
 ीवि को गररमापणूष  ीिे की सम  पदैा की। गांधी  ी िे साधारण ची ों को व्यापक  िमािस की रा िीनत से 

 

गयंधी के ववचयरों की प्रयसं गकर्तय 
शशयंक चन्द्रय 
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 ो ा। चर े और  ाद  को राष्र की आ मनिभषरता और सश तीकरण से और क ि  ो  सकता था। द निया भर में 
कई  ि-सघंर्ष ह ए हैं लेककि  िता की व्यापक भागीदार  गांधीवाद  सघंर्ष या  िसे पे्रररत सघंर्ों को  िसे अलग 
करती है। 

 िके ललए स्त्वाधीिता र्वदेशी शासि की गरै-म  ूदगी का िाम िह ं था।  न्होंिे रा िीनतक स्त्वतरंता और 
व्यष् तगत सश तीकरण में गहरा सबंधं दे ा।  न्होंिे ऐसी द निया की कलपिा की थी, ष् समें हर िागररक के 
ललए गररमा व सम द्र्ध हो।  ब द निया अर्धकारों की बात करती है तो गांधी कतषव्यों पर  ोर देत ेहैं।  न्होंिे ‘यगं 
 ंडडया’ में लल ा : कतषव्य ह  अर्धकारों का सच्चा स्त्रोत है। यटद हम सब अपिे कतषव्यों का निवषहि करें तो 
अर्धकार ज्जयादा दरू िह ं रहेंगे। ‘हरर ि’ प रका में  न्होंिे लल ा कक  ो अपिे आप कतषव्यों को व्यवष्स्त्थत ढंग स े
अ ंाम देता है,  से अर्धकार अपिे आप लमल  ात ेहैं। धरती के  त्तरार्धकार  के रूप में हम  सके कलयाण के 
ललए भी ष् म्मेदार हैं, ष् समें  सकी विस्त्पनतयां और  ीव शालमल हैं। गांधी  ी के रूप में हमें मागषदशषि देिे 
वाला सवष ेष्  लश क  पलधध है। मािवता में भरोसा र िे वालो को एक  ि करिे से लेकर टिकाऊ र्वकास को 
आगे बवािे और आर्थषक स्त्वावलबंि स निष्श्चत करिे तक गांधी  ी हर समस्त्या का समाधाि देत ेहैं। हम भारतीय 
 स टदशा में अपिा दानय व निभा रहे हैं।  हां तक गर बी लमिािे की बात है भारत सबसे त ेी से काम करिे वाले 
देशो में है। स्त्वच्छता के हमारे प्रयासों िे द निया का  याि  ींचा है।  ंिरिेशिल सोलर अलायसं  ैसे प्रयासों के 
मा यम से भारत अ म ऊ ाष स्त्रोतों के दोहि में अग्रणी भलूमका निभा रहा है।  स अलायसं िे कई देशो को 
टिकाऊ भर्वष्य की  ानतर स र ऊ ाष के दोहि के ललए एक ककया है। हम द निया के साथ लमलकर द निया के ललए 
और भी बह त क छ कर सकत ेहैं। 

गांधी  ी को  द्धां लल देिे के ललए मैं  स बात की पेशकश करता हंू ष् से मैं आ न्स्त्ि ि चैलें  कहता 
हंू। हम गांधी  ी के बारे में अलबिष आ न्स्त्ि ि का प्रलसद्ध व तव्य  ाित ेहैं। आिे वाल  पीटवयां म ष्श्कल से ह  
र्वश्वास करेगी कक र त-मांस का  ीता- ागता ऐसा कोई व्यष् त धरती पर ह आ था। हम यह कैसे स निष्श्चत करें 
गांधी  ी के आदशष भावी पीटढयां भी याद र ें ? मैं र्वचारकों,  द्यलमयों और िे िोल  ी ल डसष को आम ंरत 
करता हंू कक वे  िोवेशि के  ररये गांधी  ी के र्वचारों को  ैलािे में अग्रणी भलूमका निभाएं। 

आ ए, हमार  द निया को सम द्ध बिािे और ि रत और तकल  ों से म  त करिे के ललए कंधे से कंधा 
लमलाकर काम करें। तभी हम महा मा गांधी के सपिों को परूा कर सकें ग,े  ो  िके र्प्रय भ ि ‘वषै्णव  ि तो’ 
में व्य त ह आ है। यह कहता है कक सच्चा मािव वह है  ो दसूरे के ददष महससू कर सके, तकल  ों को दरू कर 
सके और  सका  स ेकभी अहंकार ि हो। द निया का आपको िमि है बाप ू! 

***** 
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मलसषया  दूष साटह य का मह वपणूष टहस्त्सा है,  ो  दूष कर्वता की एक र्वधा है और ष् से शोक-गीत के रूप 

में प्रस्त्त त ककया  ाता है। ककसी के मालमषक व्यष् त व और  सकी शहादत पर म तक की याद में लल े गये शोक-
गीत, कर्वता, कहािी, ले ों को  दूष साटह य में दस्त्तािे मलसषया कहा  ाता है। ऐसा कहा  ाता है कक  ो लोग 
मलसषया के लमसरों को पवत-ेपवत ेरोत े है,  न्हें द आएं अवश्य लमलती है। मलसषया िे  ंसाि को  ीिे का सल का 
लस ाया है।  ंसानियत का पगैाम मलसषया में सा   ाटहर हो  ाता है। सख्त टदल  ंसाि को मलसषया  रूर पविा 
चाटहए। ऐसा ह  एक पगैाम  स कहािी में भी है  ो  स प्रकार है।  

एक शख्स िे एक  ूबसरूत ल की से शाद  कर ल । वह अपिी बीवी से बह त म हधबत करता था। 
लेककि क छ समय बाद  स ल की को ष् लद (ष्स्त्कि) की बीमार  लग गयी, ष् स व ह स े सकी  ूबसरूती रो -
बरो  घिती  ा रह  थी। एक टदि  सका श हर स र पर निकला और वापस आत ेह ए  से हादसा पेश आया 
ष् समें  सकी दोिों आाँ ें  ाती रह ।  ैर  ि दोिों की ष् ंदगी यू ंह  चलती रह  और  सकी बीवी की  ूबसरूती 
का ी घिती रह । मगर अधें आदमी को  स बात का  लम िह ं था  सललए  स ल की की ष् दंगी पर  सकी 
बदसरूती का कोई असर भी िह ं प ा और दोिों एक दसूरे को पहले की तरह चाहत ेरहे और एक दसूरे का ख्याल 
र त ेरहे।   दा का करिा ऐसा ह आ कक एक टदि  स ल की का  ंतकाल हो गया।  सका श हर  स सदमें स े
का ी गमगीि था। अब वह आदमी  स शहर को छो  कर कह ं और  ािे लगा।  ात ेह ए रास्त्त ेमें एक शख्स िे 
पीछे से आवा  लगाई और कहिे लगा अकेले कैसे  ाओगे अब तक तो आप की बीवी आपकी मदद करती रह  
और आपका ख्याल र ती रह  और आपकी आाँ ें बिी रह ।  स िाबीिा (अधेंपि) की हालत में दसूर   गह पर 
आपकी क ि मदद करेगा। तब अधें आदमी िे  वाब टदया मैं अधंा िह ं था मगर  से ऐसे टद ा रहा था  ैसे मैं 
अधंा हूाँ,  योंकक अगर  से  स बात का पता होता कक मैं  सकी बदसरूती दे  सकता हूाँ तो यह एहसास  स े
 सकी बीमार  से ज्जयादा तकल   देता।  सललए मैंिे अधें होिे का िािक ककया। यह बह त अच्छ  बीवी थी। मैं हर 
हालत मैं  से   श र िा चाहता था। पर अब वह ि रह , बस  सी का द   है।   

***** 

 
 स आस्त्था का कोई मलूय िह ं ष् से आचरण में ि लाया  ा सके। 

           - महयत्मय गयंधी 
 
 

 

इंसयनन्र्त कय  गैयम 
अबरयर आलम 
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ककसी गााँव में एक ब टवया रहती थी।  सका एक प र था,  ो रात-टदि  सकी सेवा करता था और  ेती 
करके  से स्त्वाटदष्ि भो ि ण लाता था। क छ टदिों के बाद ब टवया बीमार प  गई और  सका प र रात-टदि  सकी 
सेवा में लग गया। अपिी मााँ की सेवा में लगे रहिे के कारण ब टवया का प र सावि-भादो में  ेतों को बराबर ि 
कर सका और ि  िमें क छ बो सका।  ेती ि होिे से ब टवया के भो ि का   क  ंत ाम ि हो सका और प र 
द  ी होकर  धर- धर भिकिे लगा। क र भी वह अपिी मााँ को भ ूा िह ं र ता था।  

 एक टदि बेल के पत्तों की दवाई के ललए ब टवया का प र  ंगल में गया और बेल के पे  पर चवकर पत्तों को 
तो िे लगा।  तिे में एक भ ूा शरे आया और ज्जयों ह  ल का पे  से  तरा कक  सिे  से दबोच ललया। परेशाि 
ल का शरे से बोला, मेर  मााँ बीमार है। दवा के ललए बेल के पत्तों को देकर मैं शीघ्र ह  घर से ल िूाँगा, तब म  े  ा 
लेिा। अभी मत  ाओ। म   पर दया करो।  

  तिे में एक महा मा वहााँ आ पह ाँच,े  हां शरे   ा ह आ था। दोिों हाथ  ो कर ल के िे प्राथषिा की, ”हे 
भगवि, म   पर क पा कीष् ये और शरे को सम ा द ष् ये कक वह म  े अभी ि  ाए। मेर  मााँ बीमार है। एक 
वदै्य िे बेल के पत्तों के रस में दवा देिे के ललए कहा है,  सललए मैं यहााँ  ि पत्तों को लेिे आया था। मैं मााँ को 
दवा देकर और  सके चरणों को छूकर शीघ्र ह  यहााँ आऊाँ गा। तब शरे म   े ा सकता है।  

 महा मा  स ल के की मात -भष् त पर प्रसन्ि ह ए और बोले, “बेिा, यह शरे मेरा ह  सेवक है। मैं त   े
आशीवाषद देता हूाँ कक त ूसदैव अमर रहेगा और तरे  मााँ भी अमर रहकर सब प्रकार के स  ों को भोगेगी। तरेे  ेतों 
में सब प्रकार का धाि   पन्ि होगा और गर बी त  े कभी िह ं सताएगी। त ू अपिे  ेतों को अब कभी मत 
 ोतिा। बेिा!  ो प र अपिी मााँ की सेवा करता है, वह भगवाि को बह त प्यारा होता है और  से भगवाि सब 
प्रकार से स  ी र ता है।  ाओ, त म स   से रहो।“ 

 ब टवया के ल के िे महा मा के परै छूए और दे ा कक वहााँ ि शरे था और ि महा मा थे। घर आत ेह  
 सिे अपिी मााँ को स दंर पलगं पर लेिे दे ा। वह प्रसन्ि थी। गााँव में शोर मच गया कक ब टवया के  ेतों में सब 
प्रकार का धाि  बिा बोए  ल- ूल रहा है।  

  स प्रकार हमिे दे ा कक माता-र्पता की सेवा करिे से सभी द   दरू हो  ात ेहैं।    

***** 

 

 
 
 

 

एक महयत्मय कय आशीवयषि  
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सत््यग्रह की संदहर्तय 
स याग्रह  भय को सदा के ललए छोड देता है।  सललए वह र्वरोधी पर र्वश्वास करिे से कभी डरता 

िह ं है। र्वरोधी बीस बार भी  सको धो ा दे  ाए, वह   कीसवी ंबार  स पर र्वश्वास करिे के ललए 
तैयार रहेगा। बात यह है कक मािव-प्रक नत में अडडग र्वश्वास ह  स याग्रह  के धमष का सार है। ष् समें 
कािूि का पालि करिे की सह  व र्त्त ि हो, वह स याग्रह  िह ं। कािूि का पालि करिे की अपिी 
प्रक नत के कारण ह  वह सवोच्च र्वर्ध, अथाषत अपिी अतंवाषणी की आवा , का निद्षवंद्व होकर पालि 
करता है। चूकंक स याग्रह सीधी कारषवाई का सबसे शष् तशाल  रूप है,  सललए स याग्रह  स याग्रह श रू 
करिे से पहले बाकी सब तर कों पर अमल करके दे  लेता है। तदि सार वह पहले संबंर्धत प्रार्धकार  
से संपकष  करेगा और  से  ार  र ेगा, क र  िमत का  याि आकर्र्षत करेगा, लोगों को संबंर्धत 
समस्त्या से अवगत कराएगा,  ो  सकी बात स ििा चाहते हैं  िके सम  शांनतपूवषक अपिा प  
प्रस्त्त त करेगा, और  ब सभी  पाय चकू  ाएंगे तब स याग्रह की शरण लेगा। लेककि एक बार 
अतंवाषणी का आदेश स ि लेिे के बाद यटद वह स याग्रह श रू कर देता है तो क र ककसी भी हालत में 
 ससे पीछे िह ं हिेगा। स याग्रह  यद्यर्प हर समय संघर्ष के ललए तैयार रहता है, पर  से शांनत के 
ललए भी  तिा ह    स क रहिा चाटहए।  से शांनत के ककसी भी सम्माि िक अवसर का स्त्वागत 
करिा चाटहए। मेरा परामशष एकमार स याग्रह पर ह  अवलं बत रहि ेका है। आ ाद  प्राप्त करिे का 
कोई अन्य अथवा बेहतर  पाय िह ं है। स याग्रह  की संटहता में पश बल के सम  आ मसमपषण करि े
 ैसी कोई ची  िह ं है। समपषण करिा ह  है तो पी ा के प्रनत, संगीिधार  के प्रनत कभी िह ं। 
स याग्रह  के िाते म   ेअपिे प  की अन्य व्यष् तयों द्वारा समी ा एवं प िः समी ा के ललए सदा 
प्रस्त्त त रहिा चाटहए और अगर कह ं कोई र टि पाई  ाए तो त रंत  सका स धार करिा चाटहए।  

    - महयत्मय गयंधी 
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(कर्व द्वारा पाल  भार्ा में ब द्ध के  पदेशों तथा ब द्ध साटह य के गहि अि सधंाि से पहल  बार यह 

सच्चाई सामिे आई कक लसद्धाथष (ग तम ब द्ध) की  ाि-प्राष्प्त का प्रेरणा-स्रोत स  ाता िामक एक िार  थी। भ ू े
तपस्त्या कर रहे लसद्धाथष को गााँव की िार  स  ाता िे चार बार  ीर प्रस्त्त त ककया। तीि बार   करा कर च थी बार 
लसद्धाथष िे  ीर ग्रहण ककया और वि व   के िीचे 49 टदिों बाद  न्हें  ाि प्राप्त ह आ। लसद्धाथष ब द्ध हो गये। 
ब द्ध की  ाि-प्राष्प्त ह  िह ं, आ  भी प्रासरं्गक  िके म यम-मागष के  पदेश का प्रेरणा-स्रोत भी स  ाता िामक 
िार  द्वारा प्रदत्त  ीर ह  थी। स  ाता के मा यम से प्रेरणा-स्रोत रूप में समस्त्त िार -शष् त को यह कर्वता 
समर्पषत है। चार बार  ीर की प्रस्त्त नत िार  के चार रूपों – माया, माता, भष् त तथा शष् त के प्रतीक हैं।) 
 

माया         माता        भष् त        शष् त  
     (प्रीनत)      (वा सलय)        ( द्धा)     (शष् तपात)  

  (राधा का भाव)  (यशोदा का भाव)  (मीरा बाई का भाव)    (प्रेरणा- ोत)  
 

मय्य (रयधय कय भयव) 
 

स य ंलशव ंस न्दरम ्
पत्तों की छांव में, 
सपिों का रा क ाँ वर 
अपिे ह  गााँव में। 

       ािे यह क ि पर्थक  
ककसकी तलाश में? 
 ािे  यों बधं गई,  
 सके मोहपाश में? 

स म्य स्त्वरुप है, 
स न्दर ललाि है। 

 ािे ककस देश का,  
या हृदय-प्रदेश का  
हो ि हो कह ं का  
य वरा ेश है। 

 ोगी सा भेर् है, 
रा ा सा रूप है। 

मैं  सके  याि में, 
यह ककसके  याि में, 
 ोया है,  ोई हूाँ, 

 

स ुयर्तय 
ववभ् कुमयर झय 
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दोिों ह  एक साथ। 
कैसी यह साधिा? 
ि  ािे भाविा। 

      अपिी भी स ध िह ं, 
क र भी स धा की 
वर्ाष का दतू है। 

समार्ध में तो  
निमोह  ब ैा है। 
पर क  डलिी मािो  
मेर   ग गई हो। 

      कैसा सयंोग है? 
क र भी र्वयोग है! 
कैसा  ति करूाँ ,  
कोई बता दे। 

 यों ि  से मैं  ीर ण ला दूाँ , 
 ो भ ूे  ोगी की भ ू लमिा दे। 

रूप तो स दंर, मध र है ह  पर  
अन्दर भी  सकी वसैी ह  क छ-क छ,  
प्रीत की मध मय सररता बहा दे। 

 ीर में दोिों ह , माध यष गमी भी, 
 ीर ह  ण ला दूाँ। 

 
(लसद्धाथष द्वारा   कराए  ािे के  परान्त) 

 
कैसा यह नतरस्त्कार? 
 ीर को अस्त्वीकार 
कर  ोगी िे ग  थी को  ल ा टदया है। 
 िकी ि रों में  या मैं अछूत हूाँ? 
या क र, क रूप हूाँ? 
या क र, रूप ह  मेरा अपराध है? 
 ीर तो ण लािी है,  ीर मैं ण लाऊाँ गी  
पर देिी होगी प्रीत को एक िई पररभार्ा। 
एक िए रूप में, एक िए अथष में, 
एक िई र त स,े  ीर मैं ण लाऊाँ गी। 
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मयर्तय (्शोिय कय भयव) 
 

िया िया सा क छ स  ाता का रूप है, 
माया िह ं, यह एक माता का रूप है। 

 
पत्तों की छााँव में  
अपिे ह  गााँव में 
पलकें  म दं  है, 
ब ैा है क र भी,  
लगता है क छ ऐसा 
रू कर कोई  
िन्हा सा बालक भ ूा सो गया हो। 
 यों ि  सकी भ ू लमिा दूाँ, 
चलो  से मैं  ीर ण ला दूाँ। 

 
घ घंराले क ं तल, मासमू चेहरा, 
मा ि ि लमलिे से रू ा ह आ सा  
या क र, 
अपिे ह  िि िपिे से थककर,  
बालक कन्हैया भ ूा सो गया हो। 
च प है, क र भी लगता है मािो 
स  ाता में नछपी  सोदा को कह ं से  
रू  कान्हा िे आवाि द  है। 
 यों ि  सके िि िपिे को  गा दूाँ  
चलो  से मैं  ीर ण ला दूाँ। 

 

भक्क्र्त (मीरय बयई कय भयव) 
 

पत्तों की छााँव में  
अपिे ह  गााँव में  
ब ैा है बरैागी धूिी रमाए, 
 याि की ध ि में सब क छ भ लाए। 
 ग को  गािा है, म ाँद  हैं पलकें ,  
दााँव पर अपिा सब क छ लगाए। 
मैं  सके दााँव पर   द को लगा दूाँ , 
चलो  से मैं  ीर ण ला दूाँ। 
क ोर तप, कोमल काया,  
कैसी र्वडम्बिा ! 
स िा था ककसी से अचेत हो गया था, 
पााँचो लशष्यों िे सगं छो  टदया था । 
क र भी लगा है, कैसी लगि है! 



 

 46 

बेस ध, बे  द,   द में मगि है। 
प्रीनत िह ं यह भष् त का पार है। 
तप में तपकर क ं दि सा नि रा है। 
ओ  ह  ओ , चह ाँ टदलश  ब रा है। 
स य की  ो  में, 
स ष्ष्ि की ग  थी, 
स ल ािे निकला है। 
अि पम बरैागी की भष् त की रार्गिी  
प्राणों के तारों में ब िे लगी है। 
बरैागी में यह कैसा मेरा अि राग है। 
 ाि की ज्जयोनत में  
द :   के अनंतम कारण को ढूाँढती 
अन्दर ह  अन्दर,  सकी यह यारा। 
साधक का रािक अन्तम ष ी है, 
वह ं से  ूिेगा म ष् त का रास्त्ता। 
मैं तो करुाँ गी, करती रहूाँगी, 
तब तक करुाँ गी,  ब तक सकूाँ गी  
ऐसे ह  अि पम साध  की साधिा। 
सम्पणूष अपषण, सब क छ समपषण  
ष् सका प्रतीक यह थाल थमा दूाँ। 
 यों ि  से मैं  ीर ण ला दूाँ। 

 

 
शक्क्र्त (प्ररेिय कय श्रोर्त) 

 
 

पत्तों की छााँव में  
अपिे ह  गााँव में 
मािों म साकफ़र भिक गया हो। 
 ािा कह ं है, दृष्ष्ि कह ं है,  
रास्त्ता कह ं का पक  ललया है। 
आ मयरंणा स य की क न् ी िह ं है। 
आओ  से मैं क न् ी स  ा दूाँ। 
भलेू की म ष् त की य ष् त बता दूाँ। 
 यों ि  से मैं  ीर ण ला दूाँ। 

 
 
लसद्धाथष अपिे अथष को लसद्ध कर।  
स्त्वयं को कष्ि कष्ि का निवारण िह ं है। 
द्र त और र्वलष्म्बत रागों को छो ो, 
आलाप में म यम ह  राग आलापो, 
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‘म ्म-मयगष’ में ह  क न् ी नछपी है। 
 

लसद्धाथष की सपं्र ात समार्ध पर 
स  ाता का यह शष् तपात !  
प्र ा की क  डलिी  ग गई 
आ ा-चक्र में ह आ प्रभात।  

क र भी क छ कसर रह गई, 
चलो  स ेभी अभी लमिा दूाँ। 
 यों ि  से मैं ये  ीर ण ला दूाँ।  

***** 

 

सत््यग्रही की ्ोग््र्तयएं 
मेरा र्वचार है कक भारत के प्र येक स याग्रह  में... निम्िललण त योग्यताएं होिी चाटहए: 

(1)  से ईश्वर में  ीती- ागती आस्त्था होिी चाटहए,  योंकक वह  तो  सका एक मार अवलबं है। 
(2)  से स य और अटहसंा को अपिा धमष माित ेह ए  िमें र्वश्वास र िा चाटहए और  सी कारण,  स े

मािव-प्रक नत की अतंनिषटहत अच्छाई में भी आस्त्था होिी चाटहए।  से आशा र िी चाटहए कक वह  सी 
अच्छाई को अपिे पी ा-भोग के  ररए स य तथा प्रेम की अलभव्यष् त करके  गािे में कामयाब होगा। 

(3)  से पर्वर  ीवि व्यतीत करिा चाटहए और अपिे  येय की पनूत ष के ललए अपिे  ीवि और अपिी 
सपंर्त्त को न्य छावर करिे के ललए तयैार तथा  च्छ क रहिा चाटहए। 

(4) वह आदति  ाद  धारण करिे वाला तथा चर ा कातिे वाला होिा चाटहए। भारत के सदंभष में यह 
आवश्यक है। 

(5) वह मद्य यागी और अन्य िशीले पदार्थों के सेवि से म  त होिा चाटहए ताकक  सका र्ववेक सदा 
 ाग त रहे और र्चत्त ष्स्त्थर रहे। 

(6) वह समय-समय पर निधाषररत अि शासि के नियमों का स्त्वेच्छा से पालि करे।    
               - महयत्मय गयंधी 
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(ब्र -भार्ा में रर्चत  स कर्वता के हर दोहे में सााँि  (अथाषत ्छ ी) की  पयोर्गता के िये      
                  पहल ूको क्रमशः दशाषया गया है।) 
 

सााँि  मााँटह ग ण बह त, तैं नित रा   नि  सगं, 

बस मेरो में सीि देलाव,ै ि भी  टद अपगं। 

स्त्पोंडडला ि स ि स, द   ैअगं प्र यगं, 

भय  सहारा सााँि , पावत राहत आहत अगं। 

दंगल मााँटह लट्  क  करतब, करै सब ैक  दंग, 

 ंग नछ    ण में करर द न्ह  अरर क  मस्त्तक भगं। 

लट्  म ट्  में तो िशा,  ो द  ै भगं ि छंग, 

‘कााँक डेंस लेवल’ बढ्य , दधब ूलग ैदबगं। 

लशव तो भस्त्म करर कीन्ह  मन्मथ क  अिगं, 

 बि आचं िारै लक टिया कर्व, क  क र क रंग 

 ौं करर रारर अरर घर तरे  तोटह कबह ाँ सताई, 

प ललस तो दरू मेरो भाई, सााँटिनि मारर कर  पह िाई। 

बरस ैपथ पर  ल ताल समतल, हेरर ब द्र्ध चकराई, 

डगे सौं पहले लट्  िेक, थाह ल न्ह  गहराई। 

अधं  को दृष्ष्ि ला  , टद राव ै ौं ििै, 

 ि- ि सणै बताए बनतया, साँटिया मकू क  बिै। 

बाप ूक  साथी सााँि , दांडी ल  पह ाँचाय , 

टदय  स्त्वरा  वा सााँटिनि बााँर्ध नतरंगा  हराय , 

अस्त्र ककन्त  अटहसंावाद , ऐस  सबक लस ाय , 

द  ै परन्त  टद ै िाटह,ं कंबल-परेड कराय । 

 

सयँटी  
ववभ् कुमयर झय 

 
त्रब धचन्द्र शमयष 
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 तकू  तकू घ माया लट् , क  क र क  म हं मााँटह, 

क  क र भा ै ि भा ,ै सााँि  िूि  िाटह। 

मोहि मोटह मोह्य  सााँि , ल ै   तैं चराय  गयैा, 

वा सााँि  कत  बसर , धाई  ो ल ैहाथ  सोदा मयैा। 

टहल ैडोल ैडगमग-डगमग भाव-सागर में मेर  ियैा, 

सोई सााँि  चप्प,ू छप-छप ियैा, कन्हैया पार  ेवयैा। 

ल का-नछपाई  ेल  कान्हा, तैं ढंूड  मैं नछप  ैया, 

ढूटढ ढढोरर थ य   ब  तैं, मैं साँटिया ह   क- कैया 

महा-रास, कबह ाँ महाभारत, म रललया, कबह ाँ लक टिया, 

मा िचोर, कबह ाँ र्चतचोर, कबह ाँ ‘गीता गीत गवयैा। 

नछद्र-नछद्र तो सााँि  बसंी, कान्हा बसंी-ब ैया,  

वेण  मध र स र टहय ि समयैा, स नि चरणि की बलयैा। 

 स-वभैव-शष् त ि  ाचौं,  ाचक िेर  कन्हैया, 

तोकौं ह  तोसौं  ाचौं मैं, मैं तैं में ह  समयैा। 

सााँि  क   त ओर  ीव, परम-ब्रह्म  त छोर, 

सााँि  माया बीच में, तोड  ढल ैनिलस भोर। 

तोड  मोड   ोड , ओर-छोर तोड   ीव-ब्रह्म लमलाय , 

स्त्वय ंिूटि गय , िूित-िूित सााँि  मो  स  ाय । 

***** 
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-1- 

    ीवि अष्स्त्थर  
गनतशील  बदं , 

ले  ाता हमको कहााँ-कहााँ ! 
कभी टहम लश रों के पार चले, 

कभी सागर की लहरों पर डोले । 
कभी  ूमता चले, 

गहि वि प्रान्तर में । 
कभी रात भर  गे ! 
चााँद के सगं-सगं । 

 ािी-अि ािी  गहों पर, 
र्गरता  रता, 

वर्ाष की बूाँदों सा ! 
कभी हाँसाता, 
कभी रुलाता ! 
कभी अिायास  

बाहों में भर लेता है । 
 ीवि ! 

एक सपिा है 
सहसा  ो  ाता है ! 

 

-2- 
 

कााँिों की च भि 
 या तो  सकी है 

मेरा मि ! 
 ं ा के  ोंके  

 या तो  सका है 
मेरा ति ! 

हर हाल में म सकाता हूाँ मैं, 
हर म सम में ग िग िाता हूाँ, 

 ीवि है धूप-छााँव ! 
***** 

 

 

 ीवन  
 ॉ॰ आनिं बललभ धौलयखं ी 
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बीती छूट्टियों में म का लमला, 

गई र्वदेश मैँ घमूिे को। 
मि में बह त   साटहत थी, 

 ा रह  थी भाई स ेलमलिे को। 
 

पह ाँची तो पहले बाररश लमल , 
पर स गधं िह ं थी लमट्ि  की, 

चेहरे सब अन् ािे थे, 
हवा भी  बलक ल   डी थी, 

बस एक  लक लमल ेअपिों की, 
 तिा ह   न्तिार था। 

बेकफ़क्री थी क र भी मि में, 
 योंकक वहााँ मरेा पररवार था। 

 
स दंर-स दंर घर    ेथे, 

 ो एक दसूरे से िह ं     ेथे, 
घर के आग ेपीछे बागवािी ण ल , 
िा िीम टद ा िा त लसी लमल , 
घर के बाहर कोई ब ैक िह ं, 
आाँगि सिूा और बेिार था। 

बेकफ़क्री थी मेरे मि में, 
 योंकक वहााँ मरेा पररवार था। 

 
घर पह ंची तो  ाि में  ाि आई, 

अपिों के चेहरों पर  ब म स्त्काि पाई, 
बाद टदिों के ब ेै साथ में, 

चाय की प्याल  लेकर हाथ में, 
सब बोले आ  से पहल,े 
हर स   यहां बेकार था। 

पर बेकफ़क्री थी अब भी मि में, 
 योंकक वहााँ सारा पररवार था। 

 
धूप ण ल  तो निकल  घर स,े 

िया शहर दे  आिे को, 

 

मेरय िेश मेरय  ररवयर  
स ूचकय चयवलय 
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स्त्वच्छ हवा थी, च  ी स कें , 
गा ी तिे द  ािे को, 

सभ्य समा  में लमल  मशीिें, 
बस मि ष्य का आकार था। 
बेकफ़क्री थी क र भी मि में, 
 योंकक वहााँ मरेा पररवार था। 

 
नियम से सोिा नियम से   िा, 

नियम में बाँधा  ीवि था, 
घर में सब आराम की वस्त्त , 

 ाि पाि भी  त्तम था, 
र े स दंर पश  पालत,ू 

बस बवूों का गायब पररवार था। 
बेकफ़क्री थी अब भी मि में, 

 योंकक वहााँ मरेा पररवार था। 
 

ल ििे देश को निकल   ब, 
तो भाई िे एक बात कह , 
 ससे पहले  तिा स दंर, 
िह ं लगा यह देश कभी। 

मािे हम सब  स बात को आण र, 
सबको  ो िे वाले, अपिी लमिि , अपिे ससं्त्कार हैं। 

हां मैं बेकफ़क्र हंू आ  यहां,  योंकक यहां मेरा देश, मेर  लमट्ि , मेरा पररवार है। 
***** 

 

 

र्वश्व के सारे महाि धमष मािव ानत की समािता, भाईचारे और सटहष्ण ता का सदेंश देत ेहैं। 

         - महयत्मय गयंधी 
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 ो समय है हाथ में,  
 सको व्यथष ि गाँवाओ, 
 ंसाि हैं गर हम सभी,  
तो  ंसानियत का धमष ह  अपिाओ। 

      मािा म ष्श्कल की घ ी है, 
राह में र्वपदा ब ी है, 
 ंसाि से निलमषत ह ई, 
क र असखं्यों में सकं्रलमत ह ई। 

चलती क रती ष् दंगी में, 
गनतरोध क र वो आ गया  
राहों में ि अब शोर है, 
 ामोशी का  ोर है 
एक वो भी द र था, 
एक ये भी द र है। 

      यह समय सयंम का है, 
आ मा के मथंि का है, 
धमष से हि कर सोर्चए, 
ि धालमषक भाविाओ ंके मचंि का है। 

     ि ककसी प्रनतरोध का, 
ि धालमषक र्वरोध का, 
ककतिों के आभार का,  
 ोश के सचंार का। 

      सामिा  सका करेंगें, 
एक  िता से ल ेंगे, 

     ये समय िल  ाएगा, 
क र िया कल आएगा। 
कट िाईयााँ हार  ाएाँगी। 

      गर धमष आ  ेि आए, 
मािवता रंग लाएगी। 

***** 
 

 

सम् टल  यएगय 
त्रबव न  यरचय 
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वो  या है,  यों है, कैसा है? 
वो ऐसा है, वो वसैा है। 
वो म ख्यधारा से अलग है, 
 सललए ह  तो वो ऐसा है। 
 

      वो राह से अपिी भिक गया, 
 सिे  ो ककया वो गलत ककया। 
पमैािा र्ववेक का   ा ललया, 
क र हमिे  सपे निणषय टदया। 
 

पररष्स्त्थनतयााँ  सकी  या होंगी, 
मिोष्स्त्थनत कैसी रह  होगी। 
 स बात से  या लेिा देिा, 
हम निणाषयक बि  ात ेहैं, 
क र  से गलत  हरात ेहैं। 
 

ये सब ककतिा अि र्चत होगा, 
यह निणषय कैसे  र्चत होगा। 
हालात का मारा  ंसााँ, 
कभी   ा, कभी क र र्गरा वहााँ। 
 

     से सोचे  बिा ह  सम  गए, 
अपिे पमैािे पे पर  गए। 
क र व त िे यह सम ाया, 
 ो सबको सम िा बाकी है, 
हम कैसे ककसी प ेनिणषय दें, 
अभी   द को सम ािा बाक़ी है। 

 
***** 

 
 

 

ननियष्क मैं नही ं
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तासीर िह ं ऐसी मेर , 
की हर ग़म में भी म स्त्क राऊाँ ।  
 
 ब भी हारूाँ गी ष्िन्दगी त  से,  
म ष्श्कल है कक क र    पाऊाँ । 

       
त ूव ह देगी क र भी   िे की, 

      तिा यक़ीि है म  को। 
 

शायद  सी एतबार पे तरेे , 
मैं क र से म स्त्क राऊाँ ।  

***** 
 
 
 
 
चररर और श ैणणक स र्वधाएाँ ह  वह पूाँ ी है  ो माता-र्पता अपिे सतंाि में समाि रूप स े
स्त्थािांतररत कर सकत ेहैं। 
          - महयत्मय गयंधी 
 
 
 
  

 

क् न्द्िगी र्तेरय एर्तबयर 
इलय नगेी 

स 
िी
ल
 
क 
मा
र
 
लसं
ह 

 



 

 56 

 

 
   
 
 
  

 

सह ल  सार  यातिा, पर 
कतषव्य सवोपरर र ा। 

 यागशील सकंलप को, 
ष् स तरह  ीर्वत र ा। 

बोलो कहां तक टिक सकोग,े 
यटद राम सा सघंर्ष हो, यटद राम सा सघंर्ष हो। 

कल म क ि ष् स पर स िा था, 
अब  से सब क छ  यागिा था। 

निणषयों के द्वदं्व से, 
एक बालपि का सामिा था। 

वचि भी था थामिा, 
आदेश भी था माििा। ....... आदेश भी था माििा। 

तब ककस तरह सोचो स्त्वय ंको, 
धमष पर त म र  सकोगे ? 

बोलो कहां तक टिक सकोग े? 
यटद राम सा सघंर्ष हो। ....... यटद राम सा सघंर्ष हो। 

प्र ा तो बस राम की थी, 
द निया  से तो  प रह  थी ..... 

वचि ह  था, तो  देता, 
धमष ह  था, छो  देता। 

पर पीटवयां  या सी  लेंगी ..... 
राम को र्चतंा यह  थी। 

हो नछि रहा एक  ण में सबक छ, 
सोचो एक  ण ....  या करोगे ? 

बोलो कहां तक टिक सकोग े? 
यटद राम सा सघंर्ष हो। ....... यटद राम सा सघंर्ष हो। 

केवि िे  ािे  या ककया था, 
स भाग्य  ो  सको लमला था। 

राम से ह  तारिे को, 
राम से ह  ल  गया था ....... 

क लवशं  सके तर रहे थे, 
सब राम अपषण कर रहे थे। 

 

 

संघर्ष-प्रेरिय  
गुरुबक्श लयल चो ड़य 
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 ब सब क छ  ो  ब रा ह आ, 
तो सह  कब तक रह सकोगे। 

बोलो कहां तक टिक सकोग े? 
यटद राम सा सघंर्ष हो। ....... यटद राम सा सघंर्ष हो। 

है याद वो घििा त म्हें, 
 ब राम थे विवास में। 

लसया थी हर ल  गयी, 
था क ि  िके साथ में। 

क ि   ब सिूी प ी थी, 
दो भाई और र्वपदा ब ी थी। 

बोलो ऐसे मो  पर, 
त म धैयष कब तक र  सकोगे ? 

बोलो कहां तक टिक सकोग े? 
यटद राम सा सघंर्ष हो।............ यटद राम सा सघंर्ष हो। 

वह तो स्त्वय ंभगवाि था, 
पर कहां  समें माि था। 

ककरदार भी ऐसा च िा, 
ष् समे लस ष  बललदाि था। 

मयाषदा के प्राण थे, 
रघ वशं के अलभमाि थे। 

बोलो  ी राम के अ याय से, 
एक प ष्  हालसल कर सकोगे ? 

बोलो कहां तक टिक सकोग े? 
यटद राम सा सघंर्ष हो।............ यटद राम सा सघंर्ष हो। 
         ***** 
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अि सधंाि और र्वकास देश र ा की आि है, 
र ा अि सधंाि सगं ि का हमें भी अलभमाि है। 
यह  ांबा  सनै्य बलों के सनैिकों की भलूम है, 

डीआरडीओ के नित िये पर  ण राष्र की शाि हें । 
 

अि सधंाि का बल सेिा का त े बवाता है, 
अष्ग्ि,  रशलू, प थ्वी, आकाश लमसा ल डीआरडीओ बिाता है। 

 ल में, थल में आसमाि में सेिा का मिोबल बवाता है, 
हमार  सरहदों पर छ के द श्मिों के छ  ाता है। 

 
त ेस र्वमाि, अ  षि िैंक, रुस्त्तम ड्रोि बिाता है, 
व ैानिक अि सधंाि से िया  नतहास बिाता है। 

द श्मिों के टदल में     यह बवाता है, 
द श्मि अपिे दांतों तले चिे चबाता है। 

 
डीआरडीओ की लगि मेहित क़ा बल ेतार   है, 

देश की र ा, स र ा के ललए  स सगं ि का िाम है। 
स र ा बलों की चह ाँम  ी शाि है। 

अि सधंाि और र्वकास  बर स ि कर द श्मि भी हैराि है। 
 

***** 
 
 
 

सत्् कय सौंि्ष 
मि ष्य अ सर स य का सौंदयष दे िे में अस ल रहता है, सामान्य व्यष् त  ससे दरू भागता है और  समें निटहत 

सौंदयष के प्रनत अधंा बिा रहता है। 
              - महयत्मय गयंधी 
 
 
 

 

रक्षय अनसंुधयन ववकयस 
सनुील कुमयर  सहं 
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प्रातः स्त्मरणीय शह दों को वदंि है,  
ष् िके  याग तपोवि से माि  चन्दि है। 

 
ष् न्हें आ म सम्माि रहा प्राणों से प्यारा,  
 न्हें याद करती अब भी गगंा की धारा। 
 
ले हाथों में शीश चले ऐसे मतवाले, 
आिाद  के ललए हलाहल पीिे वाले। 
 
आिाद  के र वालों को हृदय से िमि है, 
ष् िके  याग तपोवि से माि  चंदि है। 

 
ष् िकी दृवता से  न्ित है आ  टहमालय, 
अब  िके पद र्चन्ह हमारे ललए लशवालय। 
 
आ  नतरंगा ष् िकी याद ललए  हराता,  
व त आ  भी ष् िकी ग रव गाथा गाता। 
 
धन्य िींव के प थर ष् ि पर बिा भवि है, 
ष् िके  याग तपोवि से माि  चंदि है। 

 
महके बीस ग लाब गधं बााँिे   शहाल ,  
िव द लहि-सी  ेतों में िाच ेहररयाल । 
 
अि शासि से देश िया  ीवि पाता, 
कमषशील ह  आगे  ा प ूा  ाता है। 
 
आ  धरा   शहाल और  न्म  त गगि है,  
ष् िके  याग तपोवि से माि  चंदि है। 

***** 

 

मयटी चंिन है  
 रूि  सहं रयठौड़  
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  ो देश  ािा  ाता था, सोिे की र्चड या के िाम से, 
ष् स देश की पहचाि थी,  सके अमलूय  नतहास से। 

अब  स देश की एक िई पहचाि क छ  स प्रकार बिी, 
 ब से देश में टिक-ि क की एक लहर सी चल । 

 ी हााँ टिक-िाक आप में स ेलगभग सब  ाित ेहोंगे कक  या बला है, 
 िाब शायद आपका या क र आपके प ोसी का  स पर अका ंि   ला है। 

 सका  स्त्तमेाल करिे वाले कहत ेहैं  सकी मदद से हम  लद   ेमस हो  ायेंगे, 
हमारे ला ों करो ों  ैि रातों-रात हो  ायेंगे। 

दरअसल में वो यह िह ं  ाित ेकक यह एप  िको लस ष   लल ूबिाएगी, 
और ष् ंदगी में कामयाबी के िाम पर  ेंगा टद ायेगी। 

 सिे ि  ािे आ  य वा पर  या  ाद ूकर डाला, 
ल ककयां एष् िंग के िाम पर कर रह  बेहूदापि। 
और ल के दाव  मूछं वाल  आंटियााँ बि रहे हैं। 

आ  के द र में कैसी हो  सी चल  कक देश की  िता को देश कक िह ं प ी, 
पवाई-लल ाई में  िका टदल है िह ं लगता और काम के िाम से  िका  ी है  लता। 

देश की  िता टिक-ि क पर  तिी व्यस्त्त है, 
 न्हें पता ह  िह ं कक देश की आर्थषक व्यवस्त्था अस्त्त-व्यस्त्त है। 

पर ऐसा िह ं है कक टिक-ि क क छ अच्छा लस ाता िह ं, 
 सके प्रभाव में आकर लोग क छ  स प्रकार के अच्छे काम भी करत ेहैं। 

कोई ककसी को टदि-दहा  ेगोल  मार रहा है, 
 ेमस होिे के ललए क छ लोग अपिा ह  गला काित ेक र रहे हैं। 

कोई अश्ल लता  ैला रहा है तो कोई मािलसक तिाव, 
कोई देशद्रोह  ैला रहा है तो कोई राष्रवाद। 
कोई सगंीत के िाम पर शोर मचा रहा है, 

तो कोई डांस के िाम पर दंगे करवा रहा है। 
कोई सामाष् क भाविाओं को  ेस पह ंचा रहा है, 

यह कहिा गलत िह ं होगा कक देश के लोग रचिा मक हैं। 
बस अपिी रचिा मक शष् त को सह   पयोग में लायें, 

ऐसा ि हो कक हम लोग टिक-ि क में ह   ल े रह  ाएाँ। 
और  ससे बििे वाला समा  हम से ह  बा ी ि मार  ाए। 

***** 
 
 
 

 

दटक-टॉक  
आकयश गुतर्तय 
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भर्ती मलू्यंकन केन्द्र में रय भयर्य गनर्तवव ध्य ं

 टहन्द  भार्ा को प्रचाररत एव ंप्रसाररत करिे के ललए  से व्यवहार में लािा ष् तिा अपेक्ष त है,  तिा ह  
मह वपणूष सरकार  काम-का  में टहन्द  का प्रयोग करिा भी है। वतषमाि य ग में भार्ा के प्रयोग के  ेर में 
 ल ैर निक प्रचार मा यमों की भलूमका अ यर्धक मह वपणूष हो गई है। आ  सरकार  कायाषलयों में टहन्द  का 
अर्धक से अर्धक प्रयोग करिे तथा भार्ा का सम र्चत प्रचार-प्रसार के ललए  ल ैरोनिक मा यमों का  पयोग 
आवश्यक है। सरकार  अर्धकार  एव ंकमषचार  से अप ेा की  ाती है कक वो अपिा सरकार  काम-का  टहन्द  में 
करें।  सी  द्देश्य को पणूष करिे के ललए रा भार्ा र्वभाग ग ह मरंालय द्वारा सरकार  कायाषलयों के ललए वार्र्षक 
कायषक्रम  ार  ककया  ाता है। भती एव ंमलूयांकि केन्द्र द्वारा ककये गये प्रयासों का र्ववरण  स प्रकार है।  

1 दहन्द्िी  खवयड़य आ्ो न : रा भार्ा के प्रचार-प्रसार एव ं व्यापक प्रयोग हेत  भारत सरकार, रा भार्ा 
र्वभाग द्वारा  ार  टदशा-निदेशों का अि पालि स निष्श्चत करत े ह ए भती एव ं मलूयांकि केन्द्र में टदिांक        
14 लसतम्बर 2020 से 28 लसतम्बर 2020 तक टहन्द  प वा ा आयोष् त ककया गया। प वा  ेका सबंोधि भार्ण 
 ी बी. पी. शमाष, अ य , भती एव ंमलूयांकि केन्द्र द्वारा टदया गया। प वा ा कायषक्रम का श भारम्भ  ी स शील 
क मार वमाष, निदेशक द्वारा ककया गया। निदेशक महोदय िे अपिे  द्घािि भार्ण में सभी अर्धकाररयों एव ं
कमषचाररयों को रा भार्ा प वा ा प्रनतयोर्गताओ ंको स ल बिािे का आह्वाि ककया। प्रनतयोर्गताओं के प्रश्ि-पर 
 स केन्द्र में अर्धक से अर्धक टहन्द  के प्रयोग को  याि में र त ेह ए तयैार करिे का निदेश टदया गया ताकक 
प वा  ेमें आयोष् त प्रनतयोर्गताएं सरकार  काम-का  में टहन्द  के प्रयोग को बवािे में  पयोगी लसद्ध हो सकें ।  

टहन्द  प वा  े के अतंगषत र्वलभन्ि प्रनतयोर्गताएं आयोष् त की गई ष् समें निबधं प्रनतयोर्गता, 
स ले /  तले , वाद-र्ववाद, आश भार्ण, कर्वता पा , र्चर कथा, टहन्द  िंकण, टहन्द  अि वाद प्रनतयोर्गता, टिप्पण 
एव ंमस दा ले ि (िोटिगं-ड्राष्फ्िंग), शधद- ाि आटद प्रनतयोर्गताएं का ी   साहवधषक रह ।  ि प्रनतयोर्गताओं में 
सभी सवंगष के अर्धकाररयों एव ंकमषचाररयों िे भाग लकेर रा भार्ा का ग रव बवाया। 
2 दहन्द्िी दिवस कय आ्ो न : भती एव ं मलूयांकि केन्द्र में 14 लसतम्बर 2020 को टहन्द  टदवस का 
आयो ि ककया गया। टहन्द  टदवस का  द्घािि  स केन्द्र के निदेशक  ी स शील क मार वमाष,   क ष्ि व ैानिक 
द्वारा ककया गया।  स अवसर पर माििीय ग ह मरंी  ी अलमत शाह, र ा मरंी  ी रा िाथ लसहं तथा ड .  ी. 
सतीश रेड्डी, सर्चव र ा अि सधंाि र्वकास र्वभाग एव ं अ य  डीआरडीओ के सदेंशों को पवकर स िाया गया। 
त पश्चात  ी बी. पी. शमाष अ य  (आर ए सी) िे सभी अर्धकाररयों एव ंकमषचाररयों को सबंोर्धत ककया।  न्होंिे 
कहा कक कायाषलय में रा भार्ा के प्रगामी प्रयोग को बवािे के ललए रा भार्ा वार्र्षक लक्ष्यों को पणूष ककया  ािा 
अनिवायष है।  सके साथ-साथ टहन्द  को आध निक रूप में वालिे के ललए सचूिा एव ं प्रोद्योर्गकी की मह वपणूष 
भलूमका है। अतः हम सभी को  सका  पयोग करके टहन्द  का अर्धक से अर्धक प्रयोग स निष्श्चत करिा है।  
3 कय्षशयलय आ्ो न : रा भार्ा िीनत के अि पालि के ललए भती एव ं मलूयांकि केन्द्र में टदिांक 24 
लसतम्बर 2020 को “ च्च लश ा अ षि में टहन्द  मा यम का महत्त्व” र्वर्य पर रा भार्ा कायषशाला का आयो ि 
ककया गया। कायषशाला का  द्घािि  स केन्द्र के निदेशक  ी स शील क मार वमाष द्वारा ककया गया।  न्होंिे कहा 
कक ष् ि र्वर्यों में  च्च लश ा प्राप्त करिे के ललए टहन्द  भार्ा का र्वकलप िह ं है  ि र्वर्यों में टहन्द  मा यम 
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से  च्च लश ा प्राप्त करिे की स र्वधा से रा भार्ा का प्रचार-प्रसार बवेगा और  सके साथ-साथ आम िागररकों को 
भी अपिी बात को टहन्द  में र िे का अवसर प्राप्त होगा। कायषशाला का व्याख्याि ड . रा ेश  रपा  , व ैानिक 
‘डी’ द्वारा टदया गया।  न्होंिे कहा कक काििू तथा र्व ाि र्वर्यों की  च्च लश ा में टहन्द  मा यम की स र्वधा 
होिे से टहन्द  का अर्धक से अर्धक प्रयोग होिे लगगेा और ऐसे र्वर्यों पर सगंोष्   तथा कायषशाला आयो ि के 
मा यम से चचाष ककया  ािा रा भार्ा के ललए मह वपणूष होगा।  स कायषशाला में 14 अर्धकाररयों तथा 29 
कमषचाररयों िे भाग ललया।  
4 प्रशयसननक प्रबंधन में दहन्द्िी कय प्र्ोग : सरकार  काम-का  को मलू रूप से टहन्द  में करिे के ललए 
निधाषररत  ााँच  बन्द ओं को व्यवहार में लािे के सभी  पायों के प्रभावी कायाषन्वयि के ललए  स केन्द्र में द्र्वभार्ी 
मािक   मों का  पयोग ककया  ा रहा है। केन्द्र के अतंर-्कायाषलयी प्रशासनिक परों को द्र्वभार्ी रूप में  ार  
ककया  ा रहा है। रब  की मोहरें, िाम पट्ि आटद द्र्वभार्ी बिाये गये हैं। टहन्द  में प्राप्त परों का  त्तर टहन्द  में 
ह  टदया  ा रहा है। भती एव ंमलूयांकि में प्रय  त होिे वाले   मों  ैसे  म्मीदवारों का यारा दावा प्रपर, भती एव ं
मलूयांकि केन्द्र के प्रवरण ब ैकों में भाग लेिे के ललए आम ंरत सलाहकार का यारा दावा प्रपर, व ैानिक ‘बी’ के 
चयि हेत   ीवि व त्त प्रारूप, मािदेय  बल आटद द्र्वभार्ी बिाए गये हैं।  
5 कंत्ूटर र्तथय इलैक्रोननक मय ्मों कय उ ्ोग : आ  कंप्यिूर तथा  ंिरिेि भार्ा के प्रचार-प्रसार का 
म ख्य साधि है। वतषमाि समय में  ल ैर निक मा यम म टद्रत सामग्री की प्रनतयोर्गता में आ गये हैं। टहन्द  के 
प्रयोग को बवावा देिे के ललए यह केन्द्र कंप्यिूर,  ंिरिेि का  पयोग करता आ रहा है। टहन्द  के प्रचार-प्रसार को 
प्रभावी बिािे के ललए प्रख्यात ले कों द्वारा कहे गये टहन्द  के  द्धरणों को सी सी ि  वी  के मा यम से टहन्द  में 
प्रदलशषत ककया  ा रहा है। 
6 ववज्ञय न को दहन्द्िी में  यरी करनय : यह केन्द्र व ैानिकों की भती के ललए रो गार समाचार पर के 
अलावा म ख्य दैनिक समाचार परों में द्र्वभार्ी र्व ापि  ार  करता आ रहा है। र्व ापि आवश्यकताि सार  ार  
ककये  ात ेहैं।  
7 रय भयर्य रर ोटष एवं    व््वहयर :  स केन्द्र द्वारा टहन्द  से सबंधंी नतमाह , अद्षध वार्र्षक व अन्य 
ररपोिष रा भार्ा निदेशालय को निधाषररत समय पर नियलमत रूप से भे ी  ाती है।  सके अनतरर त रा भार्ा 
म ख्यालय से प्राप्त परों का  त्तर समय पर टदया  ाता है।  
8 दहन्द्िी अनुवयि कय्ष :  स केन्द्र में प्रय  त होिे वाले   मों को द्र्वभार्ी बिाया गया है  ैसे – व ैानिकों 
के चयि के ललए  ीवि व त्त प्रारूप, अभ्यर्थषयों का यारा भत्ता प्रपर, र्वशरे् ों के चयि के ललए सा ा कार हेत  
ब लावा पर आटद द्र्वभार्ी रूप में  ार  ककये  ात ेहैं।  सके अलावा  स केन्द्र के रा भार्ा अर्धनियम 3(3) के 
अतंगषत आिे वाले सभी दस्त्तावे ों, आदेशों को द्र्वभार्ी रूप से  ार  ककया  ा रहा है।  
9 दहन्द्िी  ुस्र्तकों की खरीि : टहन्द  में काम करिे की स र्वधा तथा  स केन्द्र के मलू काम को टहन्द  में 
ककये  ािे से सबंष्न्धत सहायक प स्त्तकें ,  ैसे अाँग्रे ी टहन्द  शधद-कोश, तकिीकी शधदावललयों, लललत साटह य एव ं
रोचक र्वर्यों पर लल ी गई प स्त्तकों की  र द की गई है।  सके साथ ह  टहन्द  के दैनिक समाचार पर  सै े
दैनिक  ागरण, िव-भारत िा म्स, टहदं स्त्ताि तथा प रका  ैसे  ंडडया िू  े प स्त्तकालय में मगंाये  ा रहे हैं। 
कायाषलय के अर्धकार  एव ंकमषचार , सरकार  कामका  में  ि प स्त्तकों की सहायता लेत ेहैं,  ो रा भार्ा टहन्द  की 
 न्िनत में सहायक है। 
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10 सयक्षयत्कयर  रीक्षयओं में दहन्द्िी कय प्र्ोग : रा भार्ा िीनत का अि पालि करिे के ललए  स केन्द्र द्वारा 
आयोष् त की  ािे वाल  सभी प्रकार की सा ा कार पर  ाओं में  त्तर टहन्द  में टदये  ािे का   ला र्वकलप र ा 
गया है।  
11 रय भयर्य मुख््यल् द्वयरय दहन्द्िी के प्र्ोग से संबं धर्त ननरीक्षि : रा भार्ा म ख्यालय द्वारा टदिांक 
19 लसतम्बर 2020 को टहन्द  के प्रयोग सबंधंी आदेशों के अि पालिाथष  स केन्द्र का निर  ण ककया गया ।   
12 वेबसयइट : अण ल भारतीय स्त्तर पर रा भार्ा की आवश्यकता एव ं पयोर्गता को दे त ेह ए आर.ए.सी. 
की वेबसा ि को द्र्वभार्ी बिाया गया है,  ो टहन्द  के प्रचार-प्रसार में एक मह वपणूष कदम है। 
13 सयक्षयत्कयर बैठकों कय आ्ो न :  मलूयांकि बोडष के अ य  एव ंसदस्त्यों के िाम-पट्िों को द्र्वभार्ी 
रूप में लल ा  ाता है एव ंसहायता मे ों पर अभ्यर्थषयों तथा र्वशरे् ों के साथ वाताषलाप का मा यम भी टहन्द  है। 
 सके अलावा सा ा कार बोडष में अभ्यर्थषयों को सा ा कार देिे का र्वकलप भी टदया गया है, ष् ससे टहन्द  का 
प्रचार-प्रसार अण ल भारतीय स्त्तर पर हो रहा है। 
14 सी मर्त िरूिशषन प्रियली :   स केन्द्र में टहन्द  के  द्धरणों, स र्वचार, आ  के शधद, र्वलभन्ि र्वर्यों 
की  ािकार  सीलमत दरूदशषि प्रणाल  के मा यम से प्रसाररत की  ाती हैं। अभ्यथी का र्वर्य एव ंसा ा कार का 
अि मानित समय तथा अन्य र्ववरण सीलमत दरूदशषि प्रणाल  (सी.सी.ि .वी.) पर प्रदलशषत ककये  ात ेहैं। 
 सरकार द्वारा निधाषररत लक्ष्यों को परूा करिे के ललए भती एव ंमलूयांकि केन्द्र निरंतर प्रयासरत है।  स 
प्रकार हमारे केन्द्र में टहन्द  के प्रचार-प्रसार एव ंर्वकास को का ी प्रो साहि लमला है। टहन्द  के प्रयोग में  त्तरोत्तर 
व द्र्ध के ललए यह केन्द्र सदैव क त-सकंलप है।   

      
***** 
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कय मषक समयचयर 

 िोन्द्ननर्त्य ं

िम स.ं नयम  ि से   ि में   िोन्द्ननर्त की नर्त थ 
1 ड  ए. बी. ध ला ंडी  व ैानिक ‘ई’ व ैानिक ‘ए ’ 01   लाई 2019 
2  ी स रभ ग प्ता  व ैानिक ‘डी’ व ैानिक ‘ई’ 01   लाई 2019 
3  ी सतं प्रसाद लम ा  व ैानिक ‘ए ’ व ैानिक ‘ ी’ 30 अगस्त्त 2019 
4  ी बसतंा क मार दत्ता  एसि ए ‘बी’  ि ओ ‘ए’ 01 लसतम्बर 2019 
5  ीमती कला काललया तकिीलशयि ‘ए’ तकिीलशयि ‘बी’ 01 लसतम्बर 2019 

 

आर ए सी में अन्द्् प्र्ोगशयलय/स्थय नयओं से स्थयनयन्द्र्तरि 

िम स.ं नयम  ि  आने की नर्त थ  

1  ीमती स मि बाला  ोशी  पीए 10 अ िूबर 2018 
2  ी र्पयशू  ोशी  एसि ए ‘बी’ 15 अ िूबर 2018 
3 ड  ए. बी. ध ला ंडी व ैानिक ‘ई’ 17 अ िूबर 2018 
4  ीमती स िीता वडरेा  व ैानिक ‘ ी’ 17 अ िूबर 2018 
5  ी सरूयांश एसि ए ‘बी’ 03 टदसम्बर 2018 
6  ी स िील क मार लसहं  भ डार अर्धकार   31 टदसम्बर 2018 
7  ी सतं प्रसाद लम   व ैानिक ‘ए ’ 08 माचष 2019 
8  ी स रभ ग प्ता व ैानिक ‘डी’ 18 अप्रलै 2019 
9  ी ि . के. भारद्वा   वररष्  ले ार्धकार -II 13 लसतम्बर 2019 

10  ी कमल ीत लसहं  एसि ए ‘बी’ 27 िवम्बर 2019 
11  ी  बर्पि पारचा वररष्  प्रशासनिक अर्धकार -II  02 टदसम्बर 2019 
12  ी महेंदर क मार तकिीकी अर्धकार  ‘सी’ 17 टदसम्बर 2019 
13 र्वभय क मार  ा  प्रधाि निदेशक (ए ए  एच  य)ू 28  िवर  2020 
14  ी के. प्रशांत  वररष्  भ डार अर्धकार - II 24  ूि 2020 
15  ी   पल भास्त्कर पीपीएस 03   लाई 2020 
16  ी रर्व लमत्तल तकिीकी अर्धकार  ‘सी’ 03 अगस्त्त 2020 
17  ीमती के. वी. प्रभा व ैानिक ' ी' 14 लसतम्बर 2020 
18  ी मोहि लाल तकिीकी अर्धकार  ‘डी’ 19 अ िूबर 2020 
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आर ए सी से अन्द्् प्र्ोगशयलय/स्थय नयओं में स्थयनयन्द्र्तरि 

 

सेवय ननवनृर्त्यं/त््यग-    

िम स.ं नयम  ि   सेवय ननवनृर्त की नर्त थ  

1  ी के. के. मेहता ि ओ ‘सी’  30  ूि 2019 
2  ी अनिल वोहरा  ि ओ ‘बी’ 31 अ िूबर 2019 
3 क . द र्पका  एसआरए  14 अ िूबर 2019 ( याग-पर) 

िम स.ं नयम  ि   यने की नर्त थ  

1 ड  आर. के. सो ी व ैानिक ‘ ी’ 16  िवर  2019 
2  ी  ी. एस. ग प्ता   व ैानिक ‘ ी’ 08   लाई 2019 
3  ीमती ज्जयोनत भलला  व ैानिक ‘डी’ 30 लसतम्बर 2019 
4  ी लमलि स्त्वरुप भोई  एसि ए ‘बी’ 30 लसतम्बर 2019 
5  ी हररक ष्ण  एमि एस 30 लसतम्बर 2019 
6 प्र य  क मार शमाष एसि ए ‘बी’ 29  िवर  2020 
7  ीमती अ ं ूमाला  व ैानिक ‘डी’ 19 मई 2020 

***** 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  
 



 

  

 



 

   



 

  

  



 

   



 

  

 



 

  

 

 

 


